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1. Wprowadzenie

1.1. Przestanki podjecia prac nad Strategig

Zintegrowana Strategia Swiadczenia Usfug Publicznych dla jasielskiego obszaru
funkcjonalnego na lata 2014-2020 zostata przygotowana w projekcie ,Jasielska Strefa Ustug
Publicznych”. Projekt ten jest wdrazany w ramach konkursu na projekty jednostek
samorzadu terytorialnego oraz ich zrzeszen, dotyczace dziatan wspierajacych podnoszenie
dostepnosci, jakosci i efektywnos$ci ustug publicznych, realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013. Celem gtdwnym projektu ,Jasielska Strefa
Ustug Publicznych” jest przygotowanie systemowego i zintegrowanego podejscia do
Swiadczenia ustug publicznych na terenie jasielskiego obszaru funkcjonalnego (teren powiatu
jasielskiego), ktdry tworzg nastepujgce jednostki samorzadu terytorialnego — partnerzy
projektu:
= Miasto Jasto;
= Brzyska;
= Debowiec;
=  Gmina Jasto;
= Kofaczyce;
=  Krempna;

*  Nowy Zmigréd;
= QOsiek Jasielski;
= Skotyszyn;

= Tarnowiec;

= Powiat Jasielski.

Na zakres merytoryczny Strategii sktadajg sie newralgiczne dla jasielskiego obszaru
funkcjonalnego przedsiewziecia stuzgce rozwojowi ustug publicznych objetych badaniami
przeprowadzonymi w projekcie ,Jasielska Strefa Ustug Publicznych” w 2013 r. Do ustug tych
zaliczajg sie:
= ustugi komunalne i zaopatrzenie w energie;
= komunikacja i transport publiczny;
= edukacja;
= kultura;

= opieka zdrowotna.

Strategia uwzglednia takze przedsiewziecia stuzgce rozwojowi kapitatu ludzkiego,
spotecznego, strukturalnego i relacyjnego, wynikajace z przeprowadzonych réwniez w 2013
r. badan kapitatu intelektualnego.




Projekt ,Jasielska Strefa Ustug Publicznych” jest unikatowym w skali Polski
przedsiewzieciem, w ktérym z inicjatywy samorzadéw lokalnych podjeto prdobe
wypracowania i wdrozenia usystematyzowanego, zintegrowanego i partycypacyjnego
podejscia do doskonalenia swiadczenia ustug publicznych. Niniejsza Zintegrowana Strategia
Swiadczenia Ustug Publicznych na lata 2014-2020 dla jasielskiego obszaru funkcjonalnego
jest narzedziem spajajagcym ogoét dziatan realizowanych w projekcie ,Jasielska Strefa Ustug
Publicznych”. Jej realizacja ma sie przyczyni¢ do zniwelowania dysproporcji w poziomie
Swiadczenia ustug publicznych dzielgcych powiat jasielski od powiatéw, w ktdrych ustugi
publiczne sg dostarczane na co najmniej przecietnym poziomie w kraju. Perspektywicznym
zamierzeniem tej Strategii jest rdwniez znaczacy wzrost uczestnictwa mieszkancéw gmin
powiatu jasielskiego w decydowaniu o kierunkach jego rozwoju oraz ozywienie
i rozprzestrzenianie proceséw rozwojowych w powiecie.

Strategia koncentruje sie na dziataniach, ktérych zasieg wykracza poza granice
pojedynczych gmin, co odpowiada nowoczesnemu podejsciu do zarzadzania lokalnymi
ustugami publicznymi. Problemy niskiej dostepnosci, jakosci i efektywnosci lokalnych ustug
publicznych swiadczonych na obszarze powiatu jasielskiego bedg eliminowane poprzez
poprawe kooperacji oraz wzajemnej koordynacji dziatan podejmowanych przez naturalnych
partnerow, jakimi w tym przypadku sg jednostki samorzadu terytorialnego. Wspodtpraca tych
jednostek w toku realizacji przedsiewzie¢ strategicznych zawartych w tej Strategii przyczyni
sie do wypracowania synergicznych, a dzieki temu efektywniejszych mechanizmoéw
dostarczania ustug, niz ma to miejsce w przypadku ich sSwiadczenia w granicach podziatu
administracyjnego.

Wdrazanie Strategii bedzie réwniez sprzyja¢ konsolidacji lokalnych sSrodowisk
samorzgdowych, spofecznych i gospodarczych wokdt wspdlnych dla powiatu problemoéw.
realizacja Strategii ma réwniez przyczyni¢ sie do oszczednosci Srodkéw wydatkowanych na
Swiadczenie ustug, ich lepszego terytorialnego rozmieszczenia, a takie uruchomienia
mechanizmdéw partycypacji obywatelskiej w zakresie planowania i zarzadzania ustugami
publicznymi.

Istotng przestankg dla przygotowania tej Strategii jest rowniez zwiekszenie zdolnosci
przyciggania do powiatu jasielskiego srodkéw finansowych na realizacje przedsiewzieé
rozwojowych. Ma to szczegdlne znaczenie w obliczu niekorzystnego usytuowania powiatu
jasielskiego w polityce rozwoju wojewddztwa podkarpackiego na lata 2014-2020.
Srodowiska samorzadowe licza, ze niniejsza Strategia, ktéra zostata opracowana we
wspotpracy wszystkich jasielskich samorzgdéw, w sposdb zasadniczy wptynie na poprawe
sytuacji powiatu w procesie ubiegania sie o srodki finansowe stuzgce rozwigzywaniu
podstawowych problemdéw rozwojowych wspdlnoty jasielskiej.




1.2. Uczestnicy prac nad Strategia

Zgodnie z przyjeta metoda, fundamentem dziatan doskonalgcych swiadczenie
lokalnych ustug publicznych jest ich oparcie na Scistych mechanizmach kooperacji miedzy
jednostkami  samorzadu terytorialnego, mieszkarcami, organizacjami spotecznymi
i Srodowiskiem gospodarczym. Zatozenia te uwzglednia Zintegrowana Strategia Swiadczenia
Ustug Publicznych dla jasielskiego obszaru funkcjonalnego na lata 2014-2020, ktéra powstata
przy udziale:

= Forum Jasielskiej Agory, tworzonego przez cztonkéw Zespotdéw Gminnych Jasielskiej
Agory, funkcjonujgcego pod przewodnictwem Anny Bialik — w zakresie definiowania
przedsiewzie¢ strategicznych oraz konsultowania tresci Strategii; wykaz cztonkéw
spotecznego Forum Jasielskiej Agory zawiera zatgcznik 1 do Strategii;

= wojtow, burmistrzéw i starosty powiatu — w zakresie definiowania przedsiewzieé
strategicznych oraz konsultowania tresci Strategii;

= koordynatoréw gminnych i koordynatora powiatowego — w zakresie definiowania
przedsiewzie¢ strategicznych oraz ich opiniowania;

= uczestnikdéw warsztatéw strategicznych — przedstawicieli administracji samorzadowej,
jednostek sSwiadczacych ustugi publiczne, organizacji spotecznych i gospodarczych —
w zakresie definiowania przedsiewzie¢ strategicznych oraz ich opiniowania;

= mieszkancoéw powiatu jasielskiego — w zakresie konsultowania tresci Strategii;

= pracownikdw Urzedu Miasta Jasto, w tym Matgorzaty Adamskiej-Chmiel oraz Moniki
Kiczury-Wdjcik — w zakresie organizacji prac nad Strategig;

= eksperta merytorycznego projektu, dra Krzysztofa Gtuca — w zakresie metodologii prac
nad Strategig;

= zespotu ekspertow HMR Doradztwo Strategiczne s.c.: Jana Berezy (ustugi kulturalne),
dr Magdaleny Jelonek (kapitat intelektualny), dra Seweryna Krupnika (ustugi komunalne),
Tomasza Kucharskiego (ustugi zdrowotne), prof. UEK dra hab. Stanistawa Mazura
(kierownik projektu), Dariusza Szklarczyka (ustugi edukacyjne), dra inz. Wiestawa
Wankowicza (ustugi komunalne, komunikacja i transport), Bohdana Turowskiego
(przedsiebiorczo$¢); dra Marcina Zawickiego (koordynacja prac zespotu ekspertéw,
redakcja Strategii).

1.3. Metodyka i etapy prac nad Strategia

Zintegrowana Strategia Swiadczenia Usfug Publicznych dla jasielskiego obszaru
funkcjonalnego na lata 2014-2020 zostata opracowana w wieloetapowym procesie
uwzgledniajgcym:
= wyniki badan diagnostycznych przeprowadzonych na obszarze powiatu jasielskiego

w 2013i2014r,;




proponowane zadania wykonawcze wnioskowane przez samorzady z obszaru powiatu
jasielskiego;

wyniki konsultacji z Forum Jasielskiej Agory i samorzadami z obszaru powiatu
jasielskiego;

wyniki otwartych konsultacji spotecznych.

W pracach nad Strategig wykorzystano ustalenia diagnostyczne i koncepcyjne,

przedstawione w nastepujgcych opracowaniach eksperckich:

Diagnoza stanu oraz spotecznego zapotrzebowania na ustugi publiczne w gminach
powiatu jasielskiego, HMR Doradztwo Strategiczne s.c., Jasto, Krakéw 2013;

Diagnoza sposobow zwiekszenia koordynacji dziatarn w zakresie ustug publicznych
pomiedzy JST na terenie powiatu jasielskiego, HMR Doradztwo Strategiczne s.c., Jasto,
Krakow 2013;

Diagnoza kapitatu intelektualnego gmin powiatu jasielskiego, HMR Doradztwo
Strategiczne s.c., Jasto, Krakéw 2013,

Ekspertyza w zakresie mozliwosci zwiekszenia roli podmiotow zewnetrznych oraz
wdrozenia partnerstwa publiczno-prywatnego w realizacje ustug publicznych, Instytut
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, Jasto, Warszawa 2014;

Ekspertyza w zakresie optymalizacji zabezpieczenia energetycznego gmin powiatu
jasielskiego.

Zintegrowana Strategia Swiadczenia Ustug Publicznych dla jasielskiego obszaru

funkcjonalnego na lata 2014-2020 zostata przygotowana w okresie grudzien 2013 — czerwiec

2014 r. Prace nad Strategiqg przebiegaty w nastepujacych etapach:

styczen — luty 2014 r. — przygotowanie zatozen do Strategii;

17 marca 2014 r. — rozpoczecie prac nad Strategig na Forum Jasielskiej Agory;

27 marca 2014 r. — przeprowadzenie dwdch warsztatdw strategicznych dotyczacych
projektéw kluczowych z zakresu edukacji oraz przedsiebiorczosci;

8 kwietnia 2014 r. — przeprowadzenie dwdch warsztatéw strategicznych dotyczacych
projektéw kluczowych z zakresu ustug komunalnych oraz komunikacji i transportu;

29 kwietnia 2014 r. — przeprowadzenie dwdch warsztatéw strategicznych dotyczacych
projektéw kluczowych z zakresu kultury oraz rozwoju spotecznego;

15 kwietnia 2014 r. — przeprowadzenie dwdch warsztatéw strategicznych dotyczacych
projektéw kluczowych z zakresu ochrony zdrowia oraz transportu;

20 maja 2014 r. — konsultacje zasad zarzadzania i monitorowania wdrazania Strategii na
Forum Jasielskiej Agory;

26 maja — 5 czerwca 2014 r. — konsultacje projektu Strategii z samorzgdami, uczestnikami
prac nad Strategig, mieszkancami oraz $Srodowiskami spotecznymi i gospodarczymi
jasielskiego obszaru funkcjonalnego;

6 czerwca 2014 r. — przyjecie Strategii na Forum Jasielskiej Agory.




2. Synteza diagnozy strategicznej

1. Synteza diagnoza strategicznej zostata opracowana na podstawie wynikéw badan
przeprowadzonych w projekcie ,Jasielska Strefa Ustug Publicznych” w okresie sierpien-
grudzien 2013 r. Najwazniejsze ustalenia diagnostyczne zostaty przedstawione
w uktadzie: (1) ustugi komunalne i zaopatrzenie w energie; (2) komunikacja i transport
publiczny; (3) edukacja; (4) kultura; (5) opieka zdrowotna; (6) poziom ustug w powiecie
jasielskim na tle kraju, wojewddztwa i powiatow sasiednich; (7) wyniki badan
spotecznego zapotrzebowania na ustugi publiczne; (8) mechanizmy koordynacji dziatan
instytucji samorzgdowych i wtaczenia partnerdw zewnetrznych do Swiadczenia ustug
publicznych oraz (9) kapitat intelektualny i jej sktadowe.

2. Ustugi komunalne i zaopatrzenie w energie. Powaznym problemem gmin tworzgcych
jasielski obszar funkcjonalny sg okresowe braki wody w Zzrédtach (studniach, odwiertach,
rzekach). Rozwigzanie tego problemu winno by¢é poprzedzone trafnym
zidentyfikowaniem przyczyn braku wody oraz wymaga wspodtdziatania samorzadéw
jasielskich z administracjg odpowiedzialng za gospodarke wodna.

3. Wyzwaniem dla energetyki jest kontynuacja juz rozpoczetego programu matej energetyki
— realizacji instalacji solarnych i fotowoltaicznych. Oprdcz uzyskania zrédet energii
wptynie to takze na poprawe warunkéw Srodowiska (jakosci powietrza) w okresie
grzewczym.

4. Komunikacja i transport publiczny. Sytuacja w zakresie komunikacji nie jest dobra i takze
zle oceniajg ja mieszkancy. Podstawowe problemy sg zwigzane z odcieciem obszaréw
peryferyjnych w skali catego powiatu od transportu zbiorowego (np. gmina Krempna),
szczegblnie catkowity brak kurséw komunikacji zbiorowej w dni wolne od pracy. Drugi
problem zwigzany jest z brakiem sprawnych i szybkich potgczen drogowych i kolejowych
z Rzeszowem i Krakowem.

5. Wyzwaniem jest opracowanie Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego obejmujgcego takze transport kolejowy. Nastepnie nalezy podejmowac mate
kroki w zakresie infrastruktury drogowej — udroznienie i zwiekszenie predkosci podrdine;j
na drogach krajowych, obwodnice Jasta i Kotaczyc, a kolejnym — dostosowanie cyklu
przebudéw i remontéw drég lokalnych do potrzeb zwigzanych z nosnoscig
i oczekiwaniami mieszkancéw, w nawigzaniu do Planu zréwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego.

6. Edukacja. Ogdlna ocena ustug edukacyjnych w powiecie jasielskim jest pozytywna,
zaréwno w swietle wskaznikéw i danych standardowo wykorzystywanych do oceny stanu
edukacji (np. wyniki nauczania), jak i w opinii badanych mieszkaricow powiatu
jasielskiego. Pod wzgledem osigganych wynikdéw nauczania szkoty prowadzone przez
gminy i powiat osiggajg, w zdecydowanej wiekszosci, wyniki wyzsze od przecietnych dla
wojewddztwa podkarpackiego i Polski ogdétem. Pozytywnie oceniane sg tez warunki




10.

11.

techniczne placéwek oswiatowych na terenie powiatu. Oczywiscie w ocenie ustug
edukacyjnych istnieje zrdznicowanie pomiedzy poszczegélnymi gminami. Kazda
z jednostek samorzadu terytorialnego ma tez swoje specyficzne trudnosci, problemy
i wyzwania.

Do najczesciej wymienianych problemoéw w dziedzinie ustug edukacyjnych naleza: staba
dostepnos¢ do opieki nad dziecmi w wieku 0-3 lat oraz opieki przedszkolnej, szkot
artystycznych, placéwek oswiatowo-wychowawczych, instytucji oferujgcych rézne formy
edukacji pozaszkolnej, w tym szkét jezykdw obcych; wysoka cena ustug zwigzanych
z opieka nad dzie¢mi w wieku 0-6 lat oraz naukg jezykédw obcych; niewielkie mozliwosci
doksztatcania sie i zdobywania kwalifikacji zawodowych, stabo zauwazalna dziatalnos$¢
organizacji pozarzadowych w sektorze edukacji, brak wspétpracy szkoét
ponadgimnazjalnych ze szkotami wyzszymi, niewystarczajgca oferta zajec
pozadydaktycznych w szkotach publicznych.

Najwazniejszymi wyzwaniami dla systemu edukacji w gminach i powiecie jasielskim s3:
(1) zapobieganie niekorzystnemu oddziatywaniu na edukacje dzieci i mtodziezy zjawisk
takich, jak: polaryzacja spoteczenstwa, pogorszenie jakosci zycia zwigzane z niekorzystng
sytuacjg na rynku pracy, wycofanie oséb doswiadczajgcych bezrobocia i ubdstwa z zycia
spotecznego, wystepowanie patologii (alkoholizm), roztgka rodzin zwigzana z emigracja
zarobkowg; (2) upowszechnienie opieki przedszkolnej (dzieci w wieku 3-6 lat) i nad
najmtodszymi dzie¢mi (0-3 lat) poza miastem Jastem; oraz (3) poprawa jakosci i efektéw
ksztatcenia oraz rozwdj szkolnictwa zawodowego.

Kultura. Role ustugodawcéw ponadgminnych petnig wtasciwie tylko instytucje kultury
zlokalizowane na terenie miasta Jasta (Jasielski Dom Kultury, Miejska Biblioteka
Publiczna, realizujgca takze zadania biblioteki powiatowej, Mtodziezowy Dom Kultury —
placowka edukacyjna ukierunkowana na zajecia kulturalne).

Na zréznicowang dostepnos$é terytorialng do ustug kulturalnych rzutuje sie¢ osadnicza
powiatu jasielskiego. Brak dostepnosci wskazywany przez badanych mieszkanncéw
powiatu jasielskiego dotyczyt najczesciej tych placowek, do ktérych dojazd wymaga
pokonania wiekszych odlegtosci, gdyz nie ma ich w miescie powiatowym (lub s3g tylko
goscinnie — np. w Jasielskim Domu Kultury). Wedtug czestosci wskazania respondenci
wymieniali najczesciej niepetng dostepnos$¢ do ustug takich jak: teatry (73,3 proc.); opery
i operetki (65,9 proc.); filharmonie i orkiestry (66,2 proc.); galerie sztuki (58,5 proc.);
ustugi zwigzane z kulturg i rozrywka (56,1 proc.); kina (48,4 proc.) i galerie sztuki ludowej
(48,4 proc.).

Ustugi prowadzone przez gminne instytucje kultury sg dostepne bezptatnie lub za
niewielkg odptatnoscig, ktéra ma bardziej charakter dyscyplinujgcy do regularnego
uczestnictwa w zajeciach. W niektdrych ustugach (np. warsztaty muzyczne) cena ustugi
kalkulowana jest ponizej cen komercyjnych podobnych zaje¢ na rynku lokalnym.
Podobnie kalkulowana jest cena biletowanych przedstawien (np. w JDK), na poziomie
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konkurencyjnym w poréwnaniu do cen biletdw w duzych osrodkach miejskich.
Ze wzgledu na poziom zamoznosci spofeczenstwa jest to dziatanie zapobiegajace
wykluczaniu duzej czesci mieszkaricow z korzystania z ustug kulturalnych.

. Obawy przed wprowadzaniem odptatnosci za ustugi kulturalne potwierdzajg wyniki

badan mieszkancéw, wedtug ktérych poza ustugami bezptatnie swiadczonymi przez
gminne instytucje kultury, korzystanie z innych form ustug kulturalnych jest juz
problemem. Bariera finansowa jest zatem jedng z wazniejszych przyczyn ograniczonego
korzystania z ustug kulturalnych swiadczonych odptatnie lub czesciowo odptatnie.

Wobec barier finansowych istotne jest, aby realizowane zadania z zakresu kultury byty
Swiadczone na jak najlepszym poziomie. Niezaleznie od przyjetych form organizacyjnych
dla instytucji kultury prowadzonych przez gminy (oddzielne lub potgczone instytucje
kultury o profilu kultury, sztuki oraz dziatalnosci bibliotecznej), ich oferta jest podobna
dla wiekszosci gmin. Dominuje podejscie ,historyczne”, bez ofensywnej promocji innych
form ustug kulturalnych niz swiadczone przez wtasne instytucje i na wtasnym terenie
(wyjatek stanowig instytucje kultury w miescie Jasto).

Jakos¢ ustug kulturalnych jest oceniana przez mieszkancow powiatu jasielskiego
relatywnie stabo, a najlepszg ocene majg ustugi Swiadczone przez biblioteki, dzieki jakosci
ich ksiegozbioru. Mankamentem dostrzeganym w catym powiecie jest brak rozeznania
w oczekiwaniach mieszkancow gmin powiatu jasielskiego wobec ustug kulturalnych.

Opieka zdrowotna. Organizacja i jakos¢ ustug zdrowotnych swiadczonych w powiecie
jasielskim jest silnie determinowana ogdélnokrajowym tadem prawnym. Polska posiada
silnie regulowany publiczny system opieki zdrowotnej o ostrym ograniczeniu
budzetowym. Obowigzujgcy system opieki cechuje stosunkowo duza liczba
Swiadczeniodawcdédw, ograniczona autonomia samorzadéw terytorialnych oraz stabo
rozwiniety rynek ubezpieczen prywatnych.

Narodowy Fundusz Zdrowia, finansowany ze skfadek na ubezpieczenie spoteczne, jest
gtownym Zrédtem finansowania publicznego i pokrywa zdecydowang wiekszo$é
wydatkéw publicznych na $wiadczenia zdrowotne. Finansowanie ustug ochrony zdrowia
ze Srodkdw prywatnych obejmuje w szczegdlnosci wydatki na zakup produktéw
farmaceutycznych oraz specjalistycznych ustug medycznych. Rola finansowania ustug
medycznych z ubezpieczen prywatnych jest znikoma.

W obecnym systemie opieki zdrowotnej samorzady terytorialne sg odpowiedzialne
w szczegolnosci  za czesciowe finansowanie niektérych publicznych programow
zdrowotnych, swiadczen ratowniczych i wysokospecjalistycznych swiadczen medycznych,
a takze pokrywanie kosztéw funkcjonowania obiektéw szpitalnych, konserwacji
budynkdw i zakupdw sprzetu medycznego.

Liczba przedstawicieli poszczegdlnych zawoddéw medycznych w powiecie jasielskim na
koniec 2011 r. wynosita: lekarzy 326 (odpowiednio 171 w roku 2000 i 179 w roku 2005),
lekarzy dentystow 52 (odpowiednio 38 w roku 2000 i 32 w roku 2005), pielegniarek 554
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(odpowiednio 516 w roku 2005), potoinych 66 (odpowiednio 57 w roku 2005).
Na poziomie powiatu obserwujemy zatem systematyczny wzrost liczby personelu
medycznego w kazdej z wyrdznionych kategorii.

Analiza stopnia zabezpieczenia kadry medycznej definiowanej poprzez liczbe lekarzy na
10 tys. ludnosci, z wynikiem 15,5 stawia powiat jasielski ponizej przecietnej dla
wojewddztwa podkarpackiego, dla ktdrej srednia wynosi 19,2. Znaczace sg dysproporcje
pomiedzy poszczegdlnymi powiatami wojewddztwa podkarpackiego gdyz najwyzszy
wskaznik stopnia zabezpieczenia kadry medycznej osigga powiat rzeszowski 32,7;
podczas gdy warto$é tego wskaznika dla powiatu ropczycko-sedziszowskiego wynosi 9,4.

Poziom ustug w powiecie jasielskim na tle kraju, wojewddztwa i powiatow sasiednich.
Waznych wnioskéw dostarcza analiza poréwnawcza, przeprowadzona w oparciu o dane
z systemu statystyki publicznej, ktdore stanowig podstawe dla ksztattowania polityk
publicznych wobec obszardw o ograniczonym dostepie do ustug publicznych (Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego).

Jezeli chodzi o korzystanie z sieci wodociggowej jak i kanalizacji, powiat jasielski lokuje sie
ponizej Sredniej dla wojewddztwa jak i dla catego kraju. Natomiast odsetek osdb
korzystajacych z tych ustug jest poréwnywalny do okolicznych powiatéw. Z kolei
w przypadku udziatu odpadéw poddanych odzyskowi w ilosci odpadéw wytworzonych
w ciggu roku, powiat jasielski odnotowuje wyniki znacznie lepsze od przecietnej krajowej,
ale sg one nizsze zarowno od wartosci dla powiatdw sasiednich oraz od s$redniej
w wojewddztwie.

Dostepnosé komunikacyjna powiatu, wyrazana czasem dojazdu z miasta powiatowego do
stolicy wojewddztwa, jest w powiecie jasielskim stabsza w poréwnaniu do wiekszosci
powiatow z nim sgsiadujgcych (za wyjgtkiem powiatu gorlickiego). Planowane w krétkim
i Srednim horyzoncie czasowym inwestycje drogowe nie wptyng na poprawe dostepnosci
komunikacyjnej powiatu jasielskiego, ale bedg miaty taki wptyw dla niektérych powiatéw
sgsiednich. A zatem, bez podjecia zasadniczych dziatan, relatywna dostepnosc
komunikacyjna powiatu jasielskiego pogorszy sie.

W pordéwnaniu do przecietnych wynikéw dla kraju i wojewddztwa w powiecie jasielskim
istnieje stosunkowo duzo drég gminnych i powiatowych o twardej nawierzchni (dane
w odniesieniu do liczby ludnosci i powierzchni). Jednocze$nie analogiczne wartosci dla
powiatu s3 nizsze niz dla wiekszosci okolicznych powiatdow.

Obraz stanu edukacji w powiecie jasielskim jest pozytywny w aspekcie porownawczym.
Idzie tu przede wszystkim o odsetek dzieci w wieku lat 3-5 objetych wychowaniem
przedszkolnym na terenach miejskich, srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w czesci
humanistycznej — historia i wiedza o spoteczeristwie oraz w czesci matematyczno/
przyrodniczej — matematyka oraz liczbe ucznidw szkét podstawowych i gimnazjéow
przypadajacg na 1 komputer z szerokopasmowym dostepem do internetu. Powiat
jasielski odnotowuje stabsze wyniki pod wzgledem zdawalnosci matur w technikach oraz
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odsetka dzieci w wieku lat 3-5 objetych wychowaniem przedszkolnym na terenach
wiejskich.

Stan ustug kulturalnych w powiecie jasielskim ksztattuje sie na poziomie poréwnywalnym
do powiatéw sgsiadujgcych. Jednoczesnie, w przypadku wydatkéw jednostek samorzgdu
terytorialnego na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego oraz poziom czytelnictwa,
mamy do czynienia z wartoSciami nizszymi od wartosci przecietnych dla kraju
i wojewddztwa.

Stan opieki zdrowotnej w powiecie jasielskim jest niejednoznaczny. W powiecie
jasielskim mamy do czynienia z bardzo wysokim odsetkiem zgonéw spowodowanych
chorobami uktadu krazenia. Jest on wyzszy zaréwno od przecietnych wartosci dla kraju
i wojewddztwa, jak i od powiatdw sgsiednich. Korzystne sg natomiast wartosci takich
wskaznikéw, jak zgony niemowlat na 1000 urodzen zywych oraz odsetek zgonow
spowodowanych nowotworami zfosliwymi. W obydwu przypadkach s3 one nizsze
zaréwno od wartosci srednich dla kraju i wojewddztwa, jak réwniez od powiatéw
sgsiednich.

W badaniach spotecznego zapotrzebowania na ustugi publiczne uzyskano opinie na
temat stanu ustug od 2 001 mieszkaricéw powiatu jasielskiego. Najpierw, za pomocg
ankiety audytoryjnej, przebadano cztonkdw Jasielskiej Agory (70 osdb). W dalszej
kolejnosci, opinie mieszkancéw badano za pomocg zamieszczonej w internecie ankiety
(odpowiedzi udzielito 309 o0sdéb), ankiet papierowych (286 o0séb) oraz badania
telefonicznego (1291 os6éb). Ponadto, réwnolegle do badan ilosciowych,
przeprowadzono 45 wywiaddéw pogtebionych (IDI).

Na podstawie wynikdw badania zidentyfikowano ustugi, ktére zdaniem badanych sg
najstabiej dostepne. Sg to: sie¢ wodociggowa i kanalizacja, infrastruktura drogowa,
transport zbiorowy samochodowy i kolejowy, specjalistyczna opieka zdrowotna, opieka
nad dzie¢mi w wieku 0-6 lat oraz ustugi zwigzane z kulturg wyzszg (np. teatr).

Ogdlna ocena ustug jest umiarkowanie pozytywna. Najwiecej krytycznych opinii
mieszkancy majg wobec ustug ochrony zdrowia, transportu i komunikacji. Nieco lepiej
oceniane s3 ustugi komunalne, kulturalne i edukacyjne. Istnieje duze zrdéznicowanie
w ocenach pomiedzy mieszkancami gmin. Na przyktad mieszkancy gminy Krempna
stosunkowo najgorzej oceniajg niemal wszystkie kategorie ustug.

Zdaniem mieszkancéw, priorytetowymi kierunkami dziatan w obszarze analizowanych
ustug publicznych powinny byé: zmniejszenie optat za dostarczane ustugi komunalne
(gtownie wywdz odpaddw i kanalizacja), rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,
organizacja nowych linii (potaczen) transportu zbiorowego, poprawa jakosci drog,
bogatsza oferta zajec i kursdw dodatkowych w szkotach, zmniejszenie czasu oczekiwania
na realizacje ustug w zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej, podniesienie jakosci
pracy nauczycieli oraz rozbudowanie oferty kulturalne;j.
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W pracach diagnostycznych dokonano analizy mechanizméw koordynacji dziatan
instytucji samorzagdowych i wtaczenia partneréw zewnetrznych do swiadczenia ustug
publicznych. Analizie poddane zostaly cztery rodzaje koordynacji: wewnetrzna —
w gminach i powiecie, horyzontalna — pomiedzy gminami, wertykalna — pomiedzy
gminami a powiatem oraz zewnetrzna — pomiedzy gminami a podmiotami zewnetrznymi.

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna przyjgé, ze zakres koordynacji
wewnetrznej dla podstawowych rodzajow ustug publicznych w gminach powiatu
jasielskiego jest typowy dla matych JST i nie wykracza poza standardowe zasady
wykonywania zadan publicznych. Jednostki organizacyjne (zaktady i zespoty) tworzone sg
dla ustug komunalnych i kulturalnych, a spétki wykonujgce zadania z zakresu ustug
komunalnych zostaty utworzone tylko w czesci gmin. Bardziej rozbudowana struktura
organizacyjna wystepuje w miescie Jasto — co zwigzane jest z szerszym zakresem ustug
publicznych wystepujgcym na obszarze miejskim. Rola innych interesariuszy — spoza
grona JST w zakresie koordynacji ustug publicznych jest niewielka — organizacje
pozarzadowe dziatajg przede wszystkim w obszarze kultury.

Podstawowym formalnym mechanizmem koordynacji horyzontalnej jest Konwent
Wjtéw — cykliczne spotkania burmistrzow i wéjtow gmin powiatu jasielskiego. Jedyna
istniejgcq organizacjg grupujacg wszystkie gminy powiatu w zakresie ustug komunalnych
(gospodarki wodno-$ciekowej oraz ochrony srodowiska) jest Zwigzek Gmin Dorzecza
Wistoki. Poza tym odbywajg sie spotkania kierownikéw zaktadéw komunalnych,
natomiast nie istniejg obecnie inne regularne formy wspodtpracy urzedéw w zakresie
ustug edukacyjnych, kulturalnych i opieki zdrowotnej.

Koordynacja wertykalna pomiedzy gminami a powiatem wystepuje w ograniczonym
zakresie — w zakresie tych rodzajow ustug publicznych, dla ktérych ustawodawca
wyraznie okreslit granice podziatu dla obu szczebli samorzagdowych (edukacja, transport
i komunikacja, opieka zdrowotna). Z wiekszosci wywiadéw przeprowadzonych na
poziomie gmin wynika, ze wspodtpraca ta ma charakter formalny — nie wykracza poza
wymagania ustawowe (z wyjgtkiem utrzymania sieci drogowej).

Koordynacja zewnetrzna pomiedzy JST a administracjg rzgdowg ogranicza sie do
formalnego rozliczania zadan z zakresu administracji rzgdowej i innych zleconych
ustawami lub realizowanych na podstawie porozumien. Gminy powiatu sg cztonkami
Podkarpackiego Stowarzyszenia Samorzagddéw Terytorialnych dziatajgcego na rzecz
rozwoju wojewddztwa. Nie sg przygotowywane lub realizowane projekty w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP). Gminy sg aktywne w zakresie pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych, przede wszystkim w zakresie infrastruktury ustug komunalnych
i drogowe] — gtdwnie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podkarpackiego oraz Programu Operacyjnego Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Z przeprowadzonych wywiadow i analiz wynika, ze uwarunkowania zewnetrzne — w tym
czynniki prawne i instytucjonalne — nie majg negatywnego wptywu na obecny stan
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koordynacji, istotne jest raczej dazenie gmin do samodzielnej realizacji zadan w zakresie
ustug publicznych.

W pracach diagnostycznych dotyczacych kapitatu intelektualnego badaniami zostaty
objete nastepujgce komponenty kapitatu intelektualnego: (1) kapitat ludzki; (2) kapitat
spoteczny; (3) kapitat strukturalny; (4) kapitat relacyjny.

Celem badania bylo przeprowadzenie analizy kapitatu intelektualnego wraz
z okresleniem rekomendowanych interwencji w tym obszarze. Zakres badania
wyznaczajg jego przedmiot oraz grupy generacyjne, ktérych kapitat jest analizowany
w raporcie. Przedmiotem badania byly cztery typy kapitatow tworzacych kapitat
intelektualny powiatu jasielskiego, ktére zostaty zdefiniowanie w oparciu o koncepcje
zaprezentowang w Raporcie o kapitale intelektualnym Polski. Kapitat ludzki zdefiniowano
na potrzeby badania jako wiedze, postawy, wyksztatcenie, umiejetnosci, doswiadczenie
zyciowe mieszkancoéw; kapitat spoteczny jako poziom zaufania, normy postepowania
i zaangazowania skutkujgcy efektywng wspoétpracg podmiotdw; kapitat strukturalny jako
instytucje edukacji i innowac;ji (placéwki oswiatowe, naukowe, badawcze, infrastruktura
teleinformatyczna, wtasnos¢ intelektualna oraz kapitat relacyjny — wizerunek, poziom
integracji z podmiotami zewnetrznymi, atrakcyjnos¢ dla oséb/podmiotéw z zewnatrz.
Badaniami diagnozy kapitatu intelektualnego zostaty objete nastepujace kategorie
wiekowe:

= Dzieci (uczniowie ostatnich klas szkét podstawowych);

= Mtodzi (zgodnie z definicjg OECD —od 15 r.z. do 24 r.7.);

=  Dorosli (od 25 r.z. do 64 r.2.);

= Seniorzy (powyzej 64 r.z2.).

Kontekst analizowanych zjawisk. Wsrdod czynnikéw najsilniej determinujgcych obecny
stan populacji powiatu jasielskiego oraz jakos$¢ zycia w powiecie wystepujg: starzenie sie
populacji powiatu, utrzymywanie sie wysokiego bezrobocia, stosunkowo dobra jakos¢
edukacji dzieci i mtodziezy. Zmiany demograficzne zwigzane z gwattownym starzeniem
sie populacji powiatu sg wywotane emigracjg ludzi mtodych, w mniejszym stopniu
wptywa na nie poziom dzietnosci, ktory jest i tak nieco wyzszy od sredniej krajowej.
Najtrudniejszg sytuacje pod wzgledem demograficznym zdiagnozowano na obszarze
miasta Jasta, najlepszg — w gminie Krempna. Wiekszos¢ decyzji emigracyjnych mtodych
ludzi spowodowana jest sytuacjg na lokalnym rynku pracy, ktéry charakteryzuje sie
utrzymujacym sie wysokim bezrobociem. Przed bezrobociem nie zabezpiecza nawet
posiadanie wysokich kwalifikacji, gdyz niekorzystna sytuacja pracodawcéw nie pozwala
na zwiekszanie zatrudnienia.

Kapitat ludzki. Uczgca sie mifodziez powiatu jasielskiego podejmuje dobre wybory
edukacyjne, jednak zyski z wypracowanego przez nig kapitatu intelektualnego czerpig te
regiony, w ktérych mtodziez zdecydowata sie osiedlic. W powiecie jasielskim mozna
zaobserwowa¢ wyzisze niz przecietne zainteresowanie kierunkami inzynieryjnymi,
technicznymi i ekonomicznymi. Duzy potencjat powiatu tkwi w dzieciach, ktoére
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wprawdzie osiggajg wyniki edukacyjne zblizone do przecietnej w skali kraju, jednak
mozna zauwazy¢ tendencje do wzrostu osiggnie¢ edukacyjnych w wiekszosci gmin
powiatu. Z drugiej strony, starsi mieszkaicy powiatu sg mato aktywni w sferze
edukacyjnej w postaci: szkolen, dodatkowych studiéw i kursdw. Powiat nie oferuje
sprzyjajacych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci, towarzyszy temu staby wynik
w badaniu postaw proprzedsiebiorczych wsréd mieszkancéw. Mimo tych niekorzystnych
zjawisk, Jaslanie deklarujg zadowolenie ze swojego miejsca zamieszkania, jakosci swojego
zycia i zdrowia, czujg sie bezpiecznie w miejscu swojego zamieszkania, cho¢ wraz
z wiekiem poziom zadowolenia wyraznie maleje. Podstawowe wyzwania w ramach
komponentu kapitat ludzki dotyczg przede wszystkim zapobieganiu utraty najbardziej
kreatywnych zasobdéw, czyli mtodych i dobrze wyksztatconych mtodych ludzi,
aktywizowania osdb dorostych i starszych do doksztatcania sie oraz tworzenia bardziej
sprzyjajacego klimatu dla przedsiebiorczosci.

Kapitat spoteczny. Wsréd zdiagnozowanych probleméw w tym obszarze wyrézniono
niski poziom profesjonalizacji i innowacji w sektorze obywatelskim, niski poziom
konkurencyjnosci podmiotéw pozarzagdowych i ich uzaleznienie w finansowaniu od
samorzadu, niewykorzystany potencjat oséb dorostych i senioréw. Silng strong tego
kapitatu jest wiez mieszkarnicéw z regionem i gotowos¢ do pracy na rzecz swojego miejsca
zamieszkania oraz odpowiednia liczba rejestrowanych podmiotéw pozarzagdowych.
Podstawowymi wyzwaniami dla powiatu jasielskiego w obszarze tego komponentu jest
stworzenie warunkoéw dla wzrostu konkurencyjnosci w sektorze (organizowanie bardziej
motywujgcych konkurséow grantowych), wzrostu profesjonalizacji sektora (poprzez
promowanie organizacji szkolgcych sie i podejmujgcych procedury standaryzacyjne) oraz
wzrostu samorzadnosci w sektorze (poprzez stymulowanie dialogu obywatelskiego
i tworzenie ufatwien w partycypacji w lokalnym wspodtrzadzeniu). Najpilniejszymi
zadaniami w tym obszarze wydaje sie stworzenie narzedzi informowania w sektorze
(zwtaszcza w przestrzeni wirtualnej), integrowanie podmiotdw pozarzagdowych,
stymulowanie do wiekszego zaangazowania w sprawy lokalnej demokracji.

Kapitat strukturalny. Podstawowe problemy zdiagnozowane na poziomie tego
komponentu dotyczg stabosci we wspieraniu przedsiebiorczosci oraz wysokiego, lecz
stabo  wykorzystywanego  potencjatu  lokalnych  instytucji = samorzadowych,
pozarzagdowych, edukacyjnych, kulturalnych i lokalnych mediéw, co wynika czesciowo
z braku dobrej koordynacji dziatan instytucji oraz wsparcia samorzgdu przez sektor
pozarzgdowy (zwtaszcza w obszarze instytucji rynku pracy i kultury). Wyzwaniem dla
powiatu w tym obszarze jest wykorzystanie i zwiekszenie poziomu komputeryzacji,
rozwdj e-administracji, e-przedsiebiorczosci, skoordynowanie dziatalnosci kulturalnej
oraz wykorzystanie lokalnych mediow do zwiekszenia integracji lokalnej spotecznosci
i promowania aktywnosci, zwtaszcza w obszarze przedsiebiorczosci.

Kapitat relacyjny. Dla tego komponentu jako zasadniczy problem okreslono brak
spojnego, atrakcyjnego wizerunku powiatu, nieskoordynowanie i brak konsekwencji
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w promowaniu powiatu oraz negatywne stereotypy determinujgce zaréwno postawy
mieszkancow, jak réwniez interesariuszy powiatu. Wyzwaniem w ramach tego
komponentu jest identyfikacja branz kluczowych dla rozwoju powiatu, stworzenie
koncepcji promocji turystycznej i gospodarczej tego regionu, rozwijanie infrastruktury
turystycznej i kulturalnej, wzmocnienie poczucia sprawstwa, godnosci wsrod
mieszkancOw regionu (np. poprzez kampanie spofeczne), opracowanie kampanii
wizerunkowej powiatu, wykorzystanie nowych medidéw i wtgczenie lokalnych instytucji
medialnych do dziatan promocyjnych.
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3. Analiza strategiczna

Analiza strategiczna jasielskich systeméw swiadczenia ustug publicznych zostata
opracowana na podstawie ustalen diagnostycznych (identyfikacja mocnych i stabych stron —
otoczenie wewnetrzne) oraz analizy tendencji i zjawisk zachodzgcych w otoczeniu
(identyfikacja szans i zagrozen — otoczenie zewnetrzne). Stanowita ona réwniez przedmiot
konsultacji i dyskusji podczas posiedzen Jasielskiej Agory oraz spotkan roboczych, ktéry
odbywajgcych sie w toku prac nad Strategig. Analiza strategiczna stata sie podstawg
wyznaczenia celdw Strategii. Analiza strategiczna zostata ustrukturyzowana w ukfadzie
poszczegblnych kategorii ustug oraz sktadowych kapitatu intelektualnego.

Tabela 1. Analiza strategiczna ustug publicznych i sktadowych kapitatu intelektualnego jasielskiego
obszaru funkcjonalnego

Ustugi komunalne i zaopatrzenie w energie

Mocne strony Stabe strony

= Dobrze rozwiniete sieci energetyczne, gazownicze | = Rozproszona zabudowa (lokalnie)
i teletechniczne = Brak niezawodnych Zrédet wody

= Dobry dostep do ustug energetycznych, = Niewystarczajacy zasieg sieci wodociggowych lub
gazowniczych i teletechnicznych rozwigzan alternatywnych

= Dobry poziom niezawodnosci realizacji ustug = Niewystarczajacy zasieg sieci kanalizacyjnych lub
energetycznych, gazowniczych i teletechnicznych rozwigzan alternatywnych

= Dobre rozwigzania z zakresu gospodarki = Niewystarczajacy system odbioru i oczyszczania
odpadami, w tym systemy odbioru odpadow Sciekow

= Dobry dostep do ustug z zakresu gospodarki = Niezadowalajacy poziom bezpieczeristwa
odpadami przeciwpowodziowego

= Luki w systemowym i skonsolidowanym podejsciu
do gospodarki wodnej i Sciekowej

= Brak systemowego i skonsolidowanego podejscia
do ustug komunalnych

= Staby dostep do Internetu

=  Woysokie ceny ustug komunalnych

= Brak srodkdw na realizacje wystepujacych luk
inwestycyjnych w systemach komunalnych

Szanse Zagrozenia
= Nowy okres finansowy UE = Relatywnie lepsza oferta zewnetrznego rynku
=  Wspdlne dziatania — Zwigzek Gmin Dorzecza pracy — odptyw mieszkancow
Wistoka = Brak polityki przestrzennej — rozpraszanie
= |nwestycje w odnawialne zrédta energii zabudowy
= Plany budowy zbiornika retencyjnego = Brak prawnych i ekonomicznych mechanizmoéw dla
=  Mozliwe wsparcie dla MSP systemowego i skonsolidowanego podejscia do
= Mozliwe wsparcie dla ekoturystyki (Krempna) ustug komunalnych

= Zjawiska klimatyczne — wrazliwo$¢ na niedobor
(susza) i nadmiar (powddz) wody

= Brak rozwigzan w zakresie gospodarki wodne;j
(zbiornik retencyjny i zrédta wody)




Komunikacja i transport publiczny

Mocne strony

Stabe strony

Relatywnie dobra sie¢ podstawowa drég w skali
powiatu

Nowy tabor przedsiebiorstwa w Jasle (MZKS)
Plany budowy zintegrowanego wezta
komunikacyjnego w Jasle

Stabe powigzania drogowe i brak powigzan
kolejowych z osrodkami zewnetrznymi (Krakéw,
Rzeszow)

Niska dostepnos¢ transportowa czesci gmin

w powiecie (drogi, komunikacja zbiorowa)

Brak powigzan komunikacjg zbiorowa w dni wolne
od pracy

Niska jakos¢ czesci drég powiatowych i gminnych
Brak zintegrowanych weztéw przesiadkowych

(w szczegdlnosci dworca w Jasle)

Szanse

Zagrozenia

Nowy okres finansowy UE

Wspdlne dziatania — Zwigzek Gmin Dorzecza
Wistoka

Przygotowanie i wdrozenie planu
zrébwnowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego w powiecie, konsolidacja ustug
transportowych

Zmodernizowane linie kolejowe

Mozliwe wsparcie dla MSP

Rozwdj turystyki

Mocne strony

Niewystarczajaca oferta rynku pracy

Relatywnie lepsza oferta zewnetrznego rynku
pracy — odptyw mieszkancow

Wdrozenie wybranych rozwigzan w planie
zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego w wojewddztwie

Stabe strony

Poziom nauczania w szkotach podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych

Warunki techniczne w wiekszosci szkot

Duzy potencjat uczniéw i nauczycieli przejawiajacy
sie m.in. w sukcesach odnoszonych w konkursach
i olimpiadach, rowniez na szczeblu krajowym

i miedzynarodowym

Niewystarczajacy poziom dostepnosci do ustug
opieki przedszkolnej, a zwtaszcza opieki nad
najmtodszymi dzie¢mi

Niewystarczajgca oferta zajec¢ pozadydaktycznych
w szkotach

Niezadowalajaca jakos¢ i efekty ksztatcenia
zawodowego oraz tempo jego rozwoju i adaptacji
do rynku pracy

Cena ustug opieki nad dzie¢mi

Mozliwosci doksztatcania sie i zdobywania
kwalifikacji zawodowych

Szanse

Zagrozenia

Promocja nauki i zdobywania wyksztatcenia wsrdd
dzieci i mtodziezy oraz ich rodzin

Ustanowienie systemu wytaniania i ksztatcenia
uczniéw zdolnych

Doskonalenie mechanizmow zarzgdzania siecig
szkét w warunkach nizu demograficznego
Motywowanie nauczycieli do rozwoju oraz
petniejsze wykorzystanie potencjatu mtodych
nauczycieli

Oddziatywanie na edukacje i wychowanie dzieci
i mtodziezy niekorzystnych zjawisk spotecznych
(m.in. emigracja zarobkowa, bezrobocie,
alkoholizm)

Niz demograficzny

Stosunkowo mata aktywnos¢ podmiotow
prywatnych i organizacji pozarzagdowych
dziatajacych w obszarze edukacji
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Mocne strony

Stabe strony

Uksztattowane grono statych odbiorcow ustug
kulturalnych — osrodkéw kultury i bibliotek
publicznych

Dobra wspotpraca miedzy instytucjami

w wewnatrz gmin

Mozliwos$¢ organizacji wydarzen kulturalnych
z wykorzystaniem bazy lokalowej komunalne;j
(gmin i powiatu, np. szkoty) i kosciotéw
Uksztattowane grono statych odbiorcow ustug
kulturalnych — osrodkéw kultury i bibliotek
publicznych

Dobre praktyki w zakresie wspotpracy

z organizacjami pozarzgdowymi w zwiekszaniu
oferty kulturalne;j

Bogaty zaséb dziedzictwa kulturowego

w powiecie, stanowigcego potencjat do
wzbogacania oferty kulturalnej

Dobre praktyki w zakresie organizacji imprez

i wydarzen o charakterze ponadlokalnym,
mogacych stac sie markowymi wydarzeniami
powiatu

Niski standard techniczny i wyposazenia placéwek
Swiadczgcych ustugi kulturalne

Brak ogdlnopowiatowego kalendarza wydarzen
kulturalnych oraz mechanizméw jego uzgadniania
Mate doswiadczenie w zakresie koordynacji
kalendarza wydarzen kulturalnych
Niewystarczajgca promocja oraz wykorzystywanie
wydarzen kulturalnych na rzecz rozwoju lokalnego
(przemysty i produkty kultury)

Staby przeptyw wiedzy i informacji miedzy
instytucjami kultury w powiecie

Niski dochdd rozporzadzalny mieszkancow
powiatu

Staba oferta niektorych ustug kulturalnych (teatr,
kino)

Zta dostepnos¢ terytorialna i komunikacyjna
niektorych miejscowosci, ograniczajaca
korzystanie z ustug kulturalnych

Emigracja zarobkowa mieszkancéw (stata

i okresowa), ograniczajgca liczbe oséb
korzystajgcych z ustug kulturalnych

Szanse

Zagrozenia

Zwiekszenie aktywnosci organizacji
pozarzagdowych w dziatalnosci kulturalnej

Rozwdj edukacji kulturalnej oraz edukacji przez
zabawe (edutainment) wsréd dzieci i mtodziezy
Wykorzystywanie srodkéw na rozwdj kultury
bedacych w dyspozycji Lokalnych Grup Dziatania
Postep technologiczny poprawiajacy jakosé

i obnizajgcy koszty dostepu do informacji o
wydarzeniach kulturalnych (m.in. Internet)
Rosngce oczekiwania spoteczne w zakresie jakosci
zycia, w tym oferty kulturalnej

Mozliwosé wykorzystania innowacyjnych
rozwigzan z innych JST — np. sie¢ kin cyfrowych
Mozliwosci realizacji zadan inwestycyjnych

i miekkich projektow w obszarze kultury

z wsparciem Srodkami spoza budzetéw
samorzadow lokalnych — gminnych i powiatowych

Emigracja zarobkowa mieszkancow kraju,
ograniczajgca rynek wewnetrzny ustug
kulturalnych

Zubazanie spoteczenstwa w skali kraju, skutkujgce
spadkiem zainteresowania uczestnictwem w zyciu
kulturalnym i turystyce w skali kraju

Niska konkurencyjnos¢ projektow kulturalnych

w relacji z innymi zadaniami samorzgdowymi,

np. infrastrukturalnymi — w kolejnym okresie
programowania — ograniczenie Srodkéw na wktad
wtasny do projektow

Zmiana stylu zycia, skutkujgca obnizeniem
czytelnictwa i zainteresowania wiasnym
dziedzictwem kulturowych (internacjonalizacja
kultury)

Zmiany w systemie edukacji — mniejsze wymagania
w zakresie znajomosci literatury i nauk
humanistycznych
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Mocne strony

Stabe strony

Dobrze zorganizowany system podstawowej opieki
zdrowotnej

Istniejaca w kazdej gminie infrastruktura
budynkowa przeznaczona na realizacje zadan

z zakresu ochrony zdrowia

Dobrze dziatajacy system ratownictwa
medycznego

Zlokalizowanie na terenie powiatu placowki
medycznej realizujacej szeroki zakres swiadczen
specjalistycznych (Specjalistyczny Szpital
Powiatowy w Jasle)

Istnienie ograniczen w dostepie do specjalistycznej
opieki zdrowotnej, potwierdzone wynikami
badania opinii mieszkarncow

Ograniczona liczba programéw zdrowotnych oraz
wiedza pacjentéw na ich temat

Niezadawalajgcy stan techniczny bazy lokalowe;j
oraz wyposazenia podmiotéw leczniczych

Brak kompleksowej informacji o dostepnosci ustug
medycznych na terenie powiatu.

Brak wystarczajacej liczby wykwalifikowanej kadry
medycznej

Niewystarczajgca koordynacja zadan z zakresu
ochrony zdrowia miedzy JST, organizacjami
spotecznymi, religijnymi i innymi instytucjami

Szanse

Zagrozenia

Rozszerzenie oferty ustug zdrowotnych m.in. o:
perinatologie (w tym echokardiografie ptodu),
anestezjologie, intensywna terapie dziecieca

i geriatrie

Likwidacja barier w realizacji profilaktyki
zdrowotnej

Zwiekszenie udziatu organizacji spotecznych,
religijnych i oséb prywatnych w organizacji
ochrony i promocji zdrowia

Poszerzenie wiedzy o realizowanych
Swiadczeniach medycznych na terenie powiatu
Zwiekszenie poziomu wykorzystania dostepnej
infrastruktury medyczne;j

Zwiekszenie liczby $wiadczen medycznych
realizowanych na terenie powiatu jasielskiego
Podniesienie konkurencyjnosci lokalnych zaktadéw
opieki zdrowotnej na rynku ustug medycznych

Mocne strony

Ograniczona pula sSrodkéw publicznych
przeznaczona na finansowanie Swiadczen
zdrowotnych oraz programoéw profilaktycznych.
Zubozenie spoteczenistwa.

Brak mozliwosci wykorzystania w szerokim
zakresie alternatywnego, do srodkéw publicznych,
systemu finansowania opieki zdrowotne;.
Istnienie znacznych nieréwnosci spotecznych

i Srodowiskowych utrzymujacych sie w obszarze
ochrony zdrowia.

Postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa.
Spadek liczby mieszkarncow powodowany migracja
zarobkowa.

Niewielka liczba organizacji pozarzgdowych
dziatajgca na terenie powiatu w obszarze ochrony
zdrowia.

Stabe strony

Dobrze funkcjonujacy Zwigzek Gmin Dorzecza
Wistoki

Istnienie Konwentu Wéjtow — cyklicznych spotkan
burmistrzow i wojtéw gmin powiatu jasielskiego
Istnienie Konwentu kierownikow zaktadéw/spotek
— jako forum spotkan i wymiany pogladow na
temat nowych regulacji prawnych i innych
tematow z zakresu gospodarki komunalnej
Wspotpraca czesci gmin powiatu w ramach dwdch
stowarzyszen lokalnych grup dziatania (LGD) —
Subregion Magurski — Szansa na Rozwdj oraz
LIWOCzZ

Aktywnos¢ gmin powiatu w zakresie pozyskiwania
Srodkéw z programow operacyjnych UE (przede
wszystkim w zakresie infrastruktury ustug
komunalnych i sieci drogowej)

Brak wystarczajacych form instytucjonalnych dla
zapewnienia koordynacji dziatah w zakresie ogétu
ustug publicznych $wiadczonych na obszarze
jasielskiego obszaru funkcjonalnego
Niewykorzystywanie istniejgcych form koordynacji
w ramach istniejgcych mechanizméw, w tym
Konwentu Wojtéw

Brak uwzglednienia tematu wspotpracy

i koordynacji w wiekszosci strategii rozwoju gmin
Formalny charakter wiekszosci form wspotpracy
pomiedzy gminami a powiatem

Brak przygotowywanych lub realizowanych
projektow w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP)
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Szanse

Zagrozenia

Wdrozenie mechanizméw wspdtdziatania miedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego oraz
dostarczycielami ustug

Uruchomienie Jasielskiego Intranetu oraz jego
wykorzystanie w celu koordynacji $wiadczenia
ustug publicznych, zwtaszcza kulturalnych,

z zakresu ochrony zdrowia oraz edukacyjnych
Mozliwos$é zatozenia zwigzku lub stowarzyszenia
gmin powiatu jako formy instytucjonalizacji dla
zapewnienia koordynacji dziatan w zakresie ustug
publicznych

Promocja gospodarcza powiatu jasielskiego jako
narzedzia umozliwiajgcego budowanie nowych
form koordynacji wspdtpracy terytorialne

Cele i kierunki finansowania wspierajgce
koordynacje ustug publicznych zawarte w ramach
nowej perspektywy finansowej UE 2014-2020

Mocne strony

Kontynuacja negatywnych tendencji w zakresie
poziomu kapitatu relacyjnego powiatu jasielskiego
— moggaca skutkowad obnizeniem efektywnosci
wspotpracy podmiotow lokalnych

Marginalizacja obszaru powiatu jasielskiego

w przewidywanych kierunkach interwencji

w ramach RPO Wojewddztwa Podkarpackiego
2014-2020

Negatywne tendencje w zakresie kierunkdw
migracji mtodziezy oraz rozwoju gospodarczego
powiatu — mogace skutkowac pogorszeniem bazy
intelektualnej i materialnej dla wdrazania
mechanizméw koordynacji

Brak systemowych rozwigzan instytucjonalnych

i finansowych promujacych koordynacje ustug
publicznych w jednostkach samorzgdu
terytorialnego

Stabe strony

Dzieci:

= Wozglednie wysoki poziom osiggnieé, szczegdlnie

jesli chodzi o nauki humanistyczne

Pozytywne nastawienie do przedsiebiorczosci

(ktére niekoniecznie idzie w parze z odpowiednimi

kompetencjami)

Mtodziez:

= Relatywnie wysoki odsetek oséb studiujgcych na

kierunkach inzynieryjno-technicznych

Pozytywne nastawienie do przedsiebiorczosci

Dorosli:

= Relatywnie dobrze wyszkolona kadra w zawodach

robotniczych (np. budowlanych)

Pozytywne nastawienie do przedsiebiorczosci

Seniorzy:

= Relatywnie niski (w poréwnaniu do $redniej
krajowej) odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym

Dzieci:

= Zbyt niski odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych
edukacja przedszkolna

Utrata potencjatu ucznidéw zdolnych (brak
indywidualizacji w procesie nauczania)
Relatywnie niskie osiggniecia w obszarze nauk
matematyczno-przyrodniczych

Mtodziez:

= Migracje 0s6b posiadajgcych najcenniejsze
rynkowo kompetencje (np. absolwenci kierunkéw
inzynieryjno-technicznych nie powracajacy do
regionu po zakonczeniu studiow)

Wysoki poziom bezrobocia w grupie mtodych
Dorosli:

= Migracje najzdolniejszej kadry poza granice
powiatu (czeSciowo czasowe, z tendencjg do
opuszczania regionu na state)

Brak wiary w szanse na rozwiniecie biznesu

w regionie

Seniorzy:

= Brak strategii wykorzystania wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia ludzi starszych

Niska aktywnos¢ zawodowa i edukacyjna senioréw

Szanse

Zagrozenia

= (Czes$¢ migrujgcych czasowo (wracajacy czesto
z dodatkowa wiedza, doswiadczeniem i Srodkami

finansowymi)

Ryzyko zagrozenia ubdéstwem duzej czesci dzieci
(zwtaszcza z rodzin wielodzietnych)

Przecietna ocena szans na rozwiniecie biznesu

W regionie

Marnotrawienie czesci zasobow w zwigzku

z trudng sytuacjg gospodarczg w powiecie (wysoki
wskaznik bezrobocia)

Wzrastajacy odsetek oséb w wieku
poprodukcyjnym
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Mocne strony

Stabe strony

Dzieci:

= (Czesta przynaleznosc¢ do instytucji typu:
organizacje, kota, stowarzyszenia itp.

= Duza sktonnosc do pracy wolontaryjnej na rzecz
miejscowosci zamieszkania

Mtodziez:

= Przecietna sktonnos¢ do pracy wolontaryjnej na
rzecz miejscowosci zamieszkania

Dorosli:

= Duza sktonnosc do pracy wolontaryjnej na rzecz
miejscowosci zamieszkania

= Silne poczucie wiezi z miejscem zamieszkania
i troska o sprawy lokalne

Seniorzy:

= Duza sktonnosc do pracy wolontaryjnej na rzecz
miejscowosci zamieszkania

= Silne poczucie wiezi z miejscem zamieszkania
i troska o sprawy lokalne

Ogotem:

= Silni osobowosciowo liderzy spoteczni

= Silne poczucie wiezi z miejscem zamieszkania
i troska o sprawy lokalne

= Poczucie bezpieczenstwa

= Dobre relacje sgsiedzkie i silne wiezi rodzinne,
towarzyskos¢

Dzieci:

= Relatywnie niska ocena wartosci, jakg jest
bezinteresownos¢ potencjalnie zmniejszajgca
sktonnos¢ do podjecia aktywnosci wolontaryjnej

Mtodziez:

= Relatywnie niska ocena wartosci, jaka jest
bezinteresownos$¢ potencjalnie zmniejszajgca
sktonnos¢ do podjecia aktywnosci wolontaryjnej

= Przecietnie nizsza niz w Polsce sktonnos¢ do
zrzeszania sie

Dorosli:

= Relatywnie niska ocena wartosci, jakg jest
bezinteresownos$¢ potencjalnie zmniejszajgca
sktonnos¢ do podjecia aktywnosci wolontaryjnej

= Przecietnie nizsza niz w Polsce sktonnos¢ do
zrzeszania sie

Seniorzy:

= Niski poziom aktywnosci wolontaryjnej

= Przecietnie nizsza niz w Polsce sktonnos¢ do
zrzeszania sie

Ogotem:

= Staby rozwdj tkanki spotecznej w powiecie

= Niski poziom profesjonalizacji organizacji
pozarzgdowych oraz PES

= Niska innowacyjnos¢ dziatan podejmowanych
przez organizacje pozarzgdowe

= Dominujgca pozycja samorzadu, jako gtéwnego
lidera spotecznego, ktérego inicjatywa (lub jej
brak) przesadza o ksztatcie sektora

Szanse

Zagrozenia

= Nawigzywanie relacji miedzypokoleniowych
i dziatanie na rzecz ich podtrzymywania

= Pozytywny odbiér samorzadu i dos¢ wysokie
poparcie dla jego dziatan

= Dobre relacje NGOs z samorzadem lokalnym,
wsparcie samorzadu dla NGOs

= Enklawowosc trzeciego sektora
= Brak wykorzystania mozliwosci, jakie niesie ze
sobg rozwdj ekonomii spotecznej
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Mocne strony

Stabe strony

Stosunkowo wysoki poziom komputeryzacji
gospodarstw domowych i instytucji edukacyjnych
Dostep do regionalnego systemu innowacji

(m.in. uczelnie publiczne i niepubliczne, agencje
rozwoju regionalnego, izby gospodarcze, parki
technologiczne i przemystowe, specjalne strefy
ekonomiczne, klastry, centra transferu technologii,
jednostki badawczo-rozwojowe przemystu,
preinkubatory i inkubatory przedsiebiorczosci,
fundusze pozyczkowe i poreczeniowe, organizacje
przedsiebiorcow)

Istnienie podstrefy ,Jasto” Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Zrdznicowanie gminne w dostepie do edukacji
(gtéwnie przedszkolnej i gimnazjalnej)

System szkolnictwa obowigzkowego (w tym
przedszkola) zbyt stabo ukierunkowany na
ksztattowanie cech takich, jak: przedsiebiorczos¢
i innowacyjnosé

Brak szkot wybitnych

Wykwalifikowana (w kontekscie poziomu
wyksztatcenia i awansu zawodowego) kadra
nauczycielska, jednak nie zawsze posiadajaca
wystarczajace kompetencje i motywacje do pracy
Niski poziom przedsiebiorczosci i niska
innowacyjnos¢ sektora przedsiebiorstw
Niedostatecznie sprawnie dziatajgce instytucje
otoczenia biznesu (I0B)

Stabe wykorzystanie potencjatu regionalnego
systemu innowacji

Stabe wykorzystanie mozliwosci e-administracji
przez mieszkancéw powiatu

Zachowawczos¢ i niska innowacyjnos¢ instytucji
kluczowych dla rozwoju kapitatu intelektualnego
regionu

Szanse

Zagrozenia

Pomysty na promocje i wdrozenie idei
innowacyjnosci (m.in poprzez budowe ,Strefy
Aktywnosci Gospodarczej” i Centrum tukasiewicza

Mocne strony

Brak wyksztatconych nowoczesnych instrumentow
finansowania inwestycji (startup, spin-off, seed-
capital, venture capital itp.)

Brak potencjatu uczelni mozliwego do
wykorzystania w procesie kreowania innowacji
Brak profesjonalnego wsparcia dla organizacji
pozarzgdowych oraz instytucji ekonomii spotecznej
(np. instytucje parasolowe, OWES-y itp.)

Powolny rozwdj lokalnej e-administracji

Stabe strony

Wysoki poziom tozsamosci lokalnej w kazde;j
grupie wiekowej

Dominujgce wartosci w grupie Jaslan sprzyjajgce
pozytywnemu wizerunkowi mieszkancéw
(tolerancja i szacunek dla innych,
odpowiedzialnosc)

Swiadomo$éé niskiej atrakcyjnosci powiatu dla oséb
mtodych (zaréwno w grupie oséb mtodych, jak

i w innych grupach wiekowych)

Niski poziom wspdtpracy przedsiebiorstw i szkét
Brak czytelnego wizerunku lub wizerunek
negatywny powiatu (,,$ciana wschodnia”), w tym
brak jasnego wizerunku gospodarczego powiatu
Koncentracja niektorych decydentéw na
krotkookresowych efektach, a nie na strategicznej,
dtugookresowej wizji rozwoju regionu

Niski poziom zaufania utrudniajgcy efektywng
wspotprace zardwno w obrebie powiatu, jak

i z innymi gminami wojewddztwa podkarpackiego
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Szanse

Zagrozenia

Duzy, a nie wykorzystany potencjat wizerunkowy
(krajobraz przyrodniczy i kulturowy, znani Jaslanie)
Wysoki potencjat tkwigcy w mediach lokalnych

i instytucjach kultury

Potencjat wynikajacy z przygranicznego potozenia
powiatu

Mocne strony

Silna orientacja na przesztos¢, zdecydowanie
stabsze spojrzenie projekcyjne

Silne upolitycznienie elit jasielskich utrudniajgce
konsensus i wspdlne dziatanie

Kapitat intelektualny ogétem (ludzki, spoteczny, strukturalny, relacyjny)

Stabe strony

Brak strategii, integracji, koordynacji

i profesjonalizacji dziatarh podejmowanych

w obszarze kapitatu intelektualnego powiatu

Brak mechanizmow i narzedzi, ktore utatwityby
lepsze wykorzystanie potencjatow intelektualnych
powiatu

Potencjaty w obszarze kapitatu intelektualnego
mozliwe do wykorzystania

Szanse

Zagrozenia

Nowa perspektywa programowania i mozliwosé
zbudowania strategii dziatania na bazie
posiadanych potencjatéw

Dysponowanie pogtebiong wiedzg na temat
kapitatow powiatu

"Peryferyjnos¢” powiatu jasielskiego

Dominujgce w nowej perspektywie finansowania
strategie inwestowania w najsilniejszych lub

w najstabszych
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4. Wyzwania dla realizacji ustug

W tej czesci przedstawione zostaty najwazniejsze wyzwania dla realizacji ustug
publicznych na obszarze jasielskiego obszaru funkcjonalnego. Wyzwania te zostaty
sformutowane na podstawie diagnoz identyfikujgcych charakterystyki ustug publicznych
Swiadczonych w powiecie, diagnozy kapitatu intelektualnego oraz analizy strategicznej
SWOT. Wyzwania te zostaty przedstawione w strukturze ustug publicznych oraz kapitatu

intelektualnego.

Rysunek 1. Wyzwania w zakresie ustug komunalnych energetyki, komunikacji i transportu
publicznego, edukacji oraz kultury

Wyzwania w zakresie eOgraniczenia dostepnosci wody.
eStale rosnacy, ale nadal zbyt niski udziat matej energetyki i odnawialnych
USiUg komunalnyCh zrédet energii w lokalnym bilansie energetycznym.

i energetyki *Niewystarczajacy poziom konsolidacji ustug komunalnych

Wyzwania w zakresie eNiewystarczajgca dostepnosc¢ transportowa miejscowosci powiatu.
komunikacji

eNiewystarczajgca dostepnos¢ terytorialna do ustug komunikacji zbiorowe;j.
. eJakosc¢ drég gminnych i powiatowych.

Itra nsportu *Brak silnych, lokalnych weztéw transportowych.

pu blicznego eNiski poziom skonsolidowania ustug transportowych.

e0Oddziatywanie na edukacje dzieci i mtodziezy niekorzystnych zjawisk
spotecznych.

*Niewystarczajgcy poziom dostepnosci do ustug opieki przedszkolnej,
a zwtaszcza opieki nad najmtodszymi dzie¢mi.

Wyzwania w zakresie -rNiezad'owaIajapa jakos¢ i efekty ksztatcenia zawodowego oraz tempo

. ozwoju szkolnictwa zawodowego.

EdUkale eZarzadzanie siecig szkét w warunkach nizu demograficznego.

*Motywowanie nauczycieli do rozwoju oraz petniejsze wykorzystanie
potencjatu mtodych nauczycieli.

*Dalsza promocja nauki i zdobywania wyksztatcenia.

eOferta edukacyjna dla najzdolniejszej mtodziezy.

eNiedostateczna ranga kultury oraz jej wykorzystanie dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego powiatu.

*Niski standard istniejgcych placowek kultury.

eNiewystarczajgca aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych w dziatalnosci

. . kulturalne;j.

Wyzwanla w zakresie eOgraniczone zasoby i wyposazenie placéwek kulturalnych, m.in. osrodkéw
kultury i bibliotek.

eJakos¢ promocji wydarzen kulturalnych oraz oferty placéwek kultury.

*Brak programoéw doskonalenia kompetencji zawodowych pracownikéow
sektora kultury.

eKoordynacja wydarzen kulturalnych, zwtaszcza ,,markowych”

*Przeptyw informacji miedzy instytucjami kultury w powiecie.

kultury
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Rysunek 2. Wyzwania w zakresie opieki zdrowotnej, kapitatu intelektualnego oraz wszystkich ustug
publicznych

eZmniejszenie znaczacych ograniczen w dostepie do opieki zdrowotne;.
eStan bazy lokalowej oraz wyposazenia podmiotow leczniczych.
eStopniowe rozszerzanie oferty ustug zdrowotnych o: perinatologie
(w tym echokardiografie ptodu), anestezjologie, intensywng terapie
dzieciecy, geriatrie i inne.
e|stnienie znacznych nieréwnosci spotecznych i Srodowiskowych

. . utrzymujacych sie w obszarze ochrony zdrowia.
szwa nia w za kre5|e ePostepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa.

0p|ek| zd rowotnej eLikwidacja barier w realizacji profilaktyki zdrowotnej.

eZwiekszenie udziatu organizacji spotecznych, kosciotéw, zwigzkéw
wyznaniowych, a takze osob prywatnych w organizacji ochrony
i promocji zdrowia.

*Poprawa koordynacji zadan z zakresu opieki zdrowotnej na poziomie
powiatu.

*Brak kompleksowej informacji o dostepnosci ustug medycznych na
terenie powiatu.

eUtrata potencjatu rozwojowego spowodowana odptywem ludnosci.

eNie w petni wykorzystany potencjat regionu jakim s ludzie mtodzi.

eNiesprzyjajgce warunki do rozwoju przedsiebiorczosci.

*Nie w petni wykorzystane potencjaty gospodarcze regionu. Brak jasnego
wizerunku regionu, w ktérym wykorzystany bytby ten potencjat.

Wyzwania dotyczqce *Niska aktywnos¢ zawodowa oraz silne uzaleznienie ludnosci od pomocy

. spotecznej.
. kaplta'u *Niski poziom profesjonalizacji organizacji pozarzagdowych, w tym brak
mtelektualnego koordynacji ich dziatan.

eZachowawczos¢ elit, brak ukierunkowania na zamiane, silne pola
wzajemnie sprzecznych wptywow i interesow.

eZachowawczosc i niska innowacyjnos¢ instytucji kluczowych dla rozwoju
kapitatu intelektualnego regionu.

*Niski poziom zaufania skutkujgcy nieefektywng wspétpraca.

Wyzwania dotyczace
*Brak wystarczajgcych form instytucjonalnych dla zapewnienia koordynacji
dziatan w zakresie ustug publicznych.

wszystkich ustug
publicznych
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5. Wizja 2020

Wizja roku 2020 zaktada, ze realizacja Strategii w powiecie jasielskim wydatnie
przyczyni sie do poprawy dostepu do ustug komunalnych, a zwtaszcza powstrzymania
ucigzliwych problemdéw z okresowym brakiem wody. Wzrosnie mobilnos¢ przestrzenna
mieszkaricow, spowodowana zwiekszeniem przejazdow do i z miejsca nauki i pracy, za
posrednictwem dobrze zorganizowanego i ogdlnodostepnego transportu zbiorowego.
Zauwazalny bedzie rozwdj lokalnego systemu edukacji i ksztatcenia ustawicznego, ktorego
owocami bedq dobrze wyksztatceni i konkurencyjni na rynku pracy mieszkaricy. Kultura,
w pofgczeniu z lokalnymi produktami turystycznymi, stang sie nowym przemystem
oferujgcym zatrudnienie absolwentom jasielskich szkdt i przyjezdnym. Za sprawq aktywnosci
Srodowisk lokalnych polepszy sie jakos¢ oraz dostep do najpowszechniejszych ustug
zdrowotnych. Istotnie zwiekszy sie takZze liczba przedsiebiorstw zaktadanych przez
mieszkaricow powiatu jasielskiego, m.in. na skutek dobrze funkcjonujgcych lokalnych
instytucji otoczenia biznesu. Wspdtpraca jasielskich samorzgddw doprowadzi do utworzenia
na terytorium powiatu nowych i dobrej jakosci miejsc pracy. Nastgpi tez znaczqcy wzrost
aktywnosci spotecznej i uczestnictwa mieszkaricow powiatu jasielskiego w decydowaniu
o kierunkach jego rozwoju, co przefozy sie na ozywienie gospodarcze i rozprzestrzenianie
procesow rozwojowych na obszar catego powiatu.

6. Cel strategiczny i cele operacyjne

Cel strategiczny

Celem strategicznym Zintegrowanej Strategii Swiadczenia Ustug Publicznych
jasielskiego obszaru funkcjonalnego na lata 2014-2020 jest:

Poprawa dostepnosci do ustug publicznych stuzgcych rozwojowi spoteczno-gospodarczego
oraz poprawie jakosci zycia mieszkancow jasielskiego obszaru funkcjonalnego

Realizacja tego celu ma przyczyni¢ sie do zniwelowania dysproporcji w poziomie
Swiadczenia ustug publicznych pomiedzy jasielskim obszarem funkcjonalnym (powiatem
jasielskim) a powiatami, w ktérych ustugi publiczne sg dostarczane na co najmniej
przecietnym poziomie w kraju.

Cele operacyjne

Cel strategiczny bedzie realizowany za pomocg pieciu celdéw operacyjnych:
= Cel operacyjny A. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug technicznych;
= Cel operacyjny B. Rozwdj ustug edukacyjnych dla wszystkich grup wiekowych;
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= Cel operacyjny C. Wpykorzystanie ustug kulturalnych dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego;

= Cel operacyjny D. Poprawa dostepnosci ustug zdrowotnych;

= Cel operacyjny E. Rozwdj instytucji spoteczenstwa obywatelskiego oraz infrastruktury
otoczenia biznesu wspierajgcych modernizacje Swiadczenia ustug publicznych.

Wskazniki osiggniec dla celow operacyjnych

Tabela 2. Wskazniki osiggnie¢ dla celéw operacyjnych Strategii dla jasielskiego obszaru
funkcjonalnego (obszar powiatu jasielskiego).

A. Poprawa jakosci - Odsetek ludnosci korzystajacej 55% (2011) 60%
i dostepnosci ustug z kanalizacji
technicznych

- Odsetek ludnosci korzystajacej 44% (2011) 50%
z sieci wodociggowe;j

- Czas dojazdu ze stolicy powiatu 70 min (2013) 55 min
do stolicy wojewddztwa

- Drogi gminne i powiatowe 86 km (2011) 90 km
o twardej nawierzchni na 100 km?
B. Rozwaj ustug - Odsetek dzieci w wieku lat 3-5 56,4% (2012) 66%
edukacyjnych dla objetych wychowaniem
wszystkich grup przedszkolnym
wiekowych
- Srednie wyniki egzaminu 51,6 (2013) 52,5

gimnazjalnego w czesci
matematyczno/ przyrodniczej —
matematyka

- Zdawalnos¢ matur w liceach 92% 95%
ogdlnoksztatcagcych (gtéwny termin,
przedmioty obowigzkowe)

- Zdawalno$¢ matur w technikach 68% 75%
(gtéwny termin, przedmioty
obowigzkowe)
C. Wykorzystanie ustug - Odsetek wydarzen kulturalnych b.d. 95%
kulturalnych dla rozwoju  w powiecie organizowanych
spoteczno-gospodarczego w terminach uzgodnionych
z ogétem podmiotow swiadczacych
ustugi kulturalne w powiecie
(kalendarz wydarzen)

- Odsetek uczestnikdw markowych b.d. 40-60%
wydarzen kulturalnych w powiecie

niebedacych mieszkancami

powiatow jasielskiego
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Bazowa wartos¢ Docelowa wartosc

Cel operacyjny Nazwa wskaznika wskaznika wskaznika (2020)
D. Poprawa dostepnosci - Odsetek ustug medycznych b.d. 99%
ustug zdrowotnych Swiadczonych w powiecie
obecnych na platformie informacji
medycznej oraz stale
aktualizowanych
- Zgony wg przyczyn na 10 tys. 55,9 (2011) 49,0
mieszkancéw: choroby uktadu
krgzenia
- Zgony niemowlat na 1 000 2,6 (2012) 2,4
urodzen zywych
E. Rozwaj instytucji - Odsetek niebedacych cztonkami
spoteczenstwa réznego rodzaju organizacji
obywatelskiego oraz spotecznych:
infrastruktury otoczenia — dzieci 35,4% (2013) 20%
biznesu wspierajacych — mtodziezy 70,5% (2013) 30%
modernizacje —dorostych 76,7% (2013) 50%
Swiadczenia ustug —senioréw 80,7% (2013) 60%
publicznych
- Jednostki nowo zarejestrowane 67 (2012) 80
w rejestrze REGON na 10 tys.
ludnosci
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Rysunek 3. Struktura celéow operacyjnych oraz przedsiewziec strategicznych i projektow

Cel operacyjny A.
Poprawa jakosci
i dostepnosci ustug
technicznych

Cel operacyjny B.
Rozwdj ustug edukacyjnych
dla wszystkich grup
wiekowych

Cel operacyjny C.
Wykorzystanie ustug
kulturalnych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego

Cel operacyjny D.

Poprawa dostepnosci ustug
zdrowotnych

Cel operacyjny E.
Rozwoj instytucji

spoteczenstwa obywatelskiego

oraz infrastruktury otoczenia
biznesu wspierajacych
modernizacje swiadczenia
ustug publicznych

kluczowych strategii

*A.1. Przygotowanie i realizacja programu gospodarki wodno-
Sciekowej [projekt kluczowy]

*A.2. Rozwdj energetyki opartej na odnawialnych Zrédtach energii

*A.3. Poprawa dostepnosci komunikacji zbiorowej [projekt
kluczowy]

*A.4. Poprawa jakosci drég [projekt kluczowy]
*A.5. Konsolidacja ustug komunalnych

*B.1. Reforma organizacji i zarzadzania szkotami
*B.2. Rozwdj ustug edukacyjnych dla najmtodszych

*B.3. Wdrozenie systemu pracy z uczniem zdolnym [projekt
kluczowy]

*B.4. Rozwoj pozalekcyjnych form edukacyjnych wraz z integracja
edukacji z kulturg i pomoca spoteczng

*B.5. Rozwaj szkolnictwa zawodowego

*B.6. Program doskonalenia zawodowego nauczycieli

*B.7. Ksztatcenie ustawiczne dorostych i senioréw [projekt
kluczowy]

¢C.1. Rozwoj wspotpracy miedzy JST i instytucjami w realizacji
i promocji zadan z zakresu kultury [projekt kluczowy]

¢C.2. Wzmocnienie wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi
w realizacji zadan z zakresu kultury

¢C.3. Kreowanie lokalnych przemystéw kultury

*C.4. Przygotowanie i wdrozenie planu modernizacji i doposazenia
obiektow kulturalnych [projekt kluczowy]

¢C.5. Program rozwoju kompetencji pracownikow kultury

¢D.1. Wdrozenie kompleksowego systemu powiatowej informacji
medycznej [projekt kluczowy]

*D.2. Poprawa koordynacji realizacji zadan zdrowotnych

*D.3. Dziatania na rzecz skrécenia czasu oczekiwania na udzielenie
specjalistycznych swiadczen zdrowotnych

*D.4. Program ochrony zdrowotnej oséb z grup zagrozonych
*D.5. Wsparcie swiadczenia ustug zdrowotnych dla oséb starszych
*D.6. Promocja zdrowego trybu zycia

oE.1. Aktywizacja spoteczna mieszkarncow powiatu
*E.2. Aktywizacja zawodowa mieszkaricow powiatu

*E.3. Profesjonalizacja organizacji pozarzadowych [projekt
kluczowy]

*E.4. Budowa powiatowego systemu wsparcia przedsiebiorczosci
[projekt kluczowy]

*E.5. Promocja gospodarcza powiatu jasielskiego
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7. Plan operacyjny

W tej czesci dokumentu przedstawione zostaty przedsiewziecia strategiczne, w tym
przedsiewziecia strategiczne priorytetowe, ktorym zostat nadany status projektéw
kluczowych. Realizacja wszystkich przedsiewzie¢ strategicznych przyczyni sie do osiggniecia
celéw tej Strategii.

Przedsiewziecia strategiczne zostaty opisane w uktadzie:
= zatozenia programowe;
= podmioty uczestniczace;
= zaktadane rezultaty i wskazniki osiggniec;
= harmonogram wdrazania;
= Zrédta finansowania.

Natomiast przedsiewziecia strategiczne, ktére dysponujg statusem projektow
kluczowych, zostaty scharakteryzowane w uktadzie:
= lider projektu;
=  podmioty uczestniczace;
= cele projektu;
= charakterystyka projektu;
= zakres rzeczowy projektu;
= produkty projektu;
= rezultaty projekty;
= dodatkowe wymagane dokumenty i analizy;
= harmonogram wdrazania;
= trwatos¢ (finansowa i instytucjonalna);
=  7rddta finansowania;
= sposOb zarzgdzania projektem.

7.1. Przedsiewziecia strategiczne w ramach celu operacyjnego A. Poprawa jakosci i

dostepnosci ustug technicznych

A.1. Przygotowanie i realizacja programu gospodarki wodno-$ciekowej [Projekt kluczowy]

Lider projektu

Zwigzek Gmin Dorzecza Wistoki.

Podmioty uczestniczgce

Zwigzek Gmin Dorzecza Wistoki, instytucja naukowa, gminy powiatu jasielskiego,
powiat, Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej, Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego, przedsiebiorstwa wodociggowo-
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kanalizacyjne, przedsiebiorstwa energetyczne; Wodjtowie, Burmistrzowie, Starosta,
parlamentarzysci, radni; mieszkancy, przedsiebiorcy.

Cele projektu

Cel gtéwny: Wzrost dostepnosci ustug wodno-sciekowych dla mieszkancéw powiatu
jasielskiego.

Cele szczegdtowe:
= QOpracowanie planu zaopatrzenia w wode;
= Wzrost dostepnosci sieci kanalizacji dla mieszkancéw powiatu jasielskiego;
= Wzrost dostepnosci sieci wodociggowe]j dla mieszkancow powiatu jasielskiego;
= QOsiggniecie stabilizacji pozyskiwania wody;
= Poprawa zabezpieczenia przeciwpowodziowego;
= Poprawa jakosci Srodowiska.

Charakterystyka projektu

Zaopatrzenie w wode i odprowadzanie $ciekdw, w tym poprzez zapewnienie dostepu
do sieci kanalizacyjnej i wodociggowej, nalezy do podstawowych ustug publicznych
realizowanych przez gminy. W powiecie jasielskim odsetek mieszkarncdw korzystajgcych
z obu tych ustug — 55% (kanalizacja) i 44% (wodociagi), jest zdecydowanie nizszy zaréwno od
Sredniej krajowej (64% i 88%), jak i sSredniej dla wojewddztwa podkarpackiego (61% i 76%).
W ramach zrealizowanego w roku 2013 badania spotecznego zapotrzebowania na ustugi
publiczne sie¢ wodno-kanalizacyjna przez mieszkancéw powiatu jasielskiego najczesciej byta
wskazywana jako niedostepna a jej rozbudowa jako jeden z najwazniejszych kierunkéw
dziatan (31% wskazan, przy czym w niektérych gminach okoto potowy wskazan). Dane te
pokazujg wagg realizacji celow projektu dla podniesienia jakosci zycia w powiecie jasielskim.

Zakres rzeczowy projektu

Przedsiewziecie bedzie wdrazane w catym jasielskim obszarze funkcjonalnym, w nizej
okreslonych etapach, w formie projektéw lub grup projektéw.

Etap 1. Przygotowanie planu zaopatrzenia w wode na obszarze gmin powiatu jasielskiego:

= przeprowadzenie badania przyczyn braku wody, okreslenie wielkosci i zasiegu niedoboru
wody oraz przyczyn probleméow z okresowym brakiem wody (analiza o charakterze
naukowym);

= wskazanie sposobdw rozwigzania problemu (na podstawie wynikéw analizy naukowej
oraz z uwzglednieniem priorytetéw lokalnych); efektem analizy bedzie okreslenie
probleméw, ktére mogg by¢ rozwigzywane przez samorzady lokalne oraz pozostatych,
wobec ktdrych niezbedne stanie sie podjecie dziatan lobbingowych; w oparciu o wyniki
analizy zidentyfikowane zostang mozliwe do wykorzystania zrodta wody;

= przyjecie Planu zaopatrzenia w wode na obszarze gmin powiatu jasielskiego.
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Etap 2. Lobbing zwigzany z gospodarkg wodna:

celem dziatan lobbingowych powinno by¢ osiggniecie stabilizacji pozyskiwania wody oraz
poprawa zabezpieczenia przeciwpowodziowego, w szczegblnosci poprzez budowe
zbiornika retencyjnego na Wistoce;

dziatania lobbingowe winny by¢ podejmowane wobec instytucji odpowiedzialnych,
tj.: Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej, Wojewddztwa Podkarpackiego
(samorzadu wojewddzkiego) takze instytucji finansowej — Krajowego Funduszu
Gospodarki Wodnej i Ochrony Srodowiska.

Etap 3. Kontynuacja przygotowania i budowy sieci wodociggowych realizowanych ze

srodkéw samorzadow lokalnych, w formule partnerstwa publiczno-prywatnego oraz sieci

prywatnych (w przypadku sieci rozproszonych):

przygotowanie planéw wykorzystania dostepnych zrédet wody, okreslonych w planie
zaopatrzenia w wode;

przygotowanie plandow sieci wodociggowych dla poszczegdlnych jednostek osadniczych;
przygotowanie projektéw technicznych sieci wodociggowych (na potrzeby realizacji
projektéw inwestycyjnych);

poszukiwanie srodkéw finansowych na realizacje projektéw inwestycyjnych (Srodki
krajowe, srodki europejskie, montaz finansowy);

przyjecie harmonogramu realizacji poszczegélnych projektéw inwestycyjnych
(harmonogram winien zostaé przygotowany w oparciu o nastepujace gtéwne kryteria:
stan przygotowania inwestycji, stan zabezpieczenia w srodki finansowe planowanej
inwestycji, adekwatnos$¢ wyrazang odsetkiem gospodarstw domowych/mieszkancéw
powiatu objetych inwestycjg; wskaznik ten winien by¢ podstawowy dla okreslania
hierarchii priorytetow inwestycyjnych;

wdrozenie planu zgodnie z uzgodniong hierarchig potrzeb i harmonogramem.

Etap 4. Dalszy rozwdj systemow kanalizacyjnych:

przygotowanie plandw sieci kanalizacyjnych dla poszczegdlnych jednostek osadniczych
oraz planow rozwoju przydomowych oczyszczalni $ciekéw dla uktadédw osadniczych
rozproszonych; plany winny byé zharmonizowane m.in. z planami rozbudowy sieci
wodociggowe;j;

przygotowanie projektdw technicznych sieci kanalizacyjnych (na potrzeby realizacji
projektéw inwestycyjnych);

poszukiwanie srodkow finansowych na realizacje projektow inwestycyjnych (Srodki
krajowe, srodki europejskie, montaz finansowy);

przyjecie harmonogramu realizacji poszczegdlnych projektow inwestycyjnych
(harmonogram winien zostaé przygotowany w oparciu o nastepujace gtéwne kryteria:
stan przygotowania inwestycji, stan zabezpieczenia w srodki finansowe planowanej
inwestycji, adekwatnos$¢ wyrazang odsetkiem gospodarstw domowych/mieszkancow
powiatu objetych inwestycjg. Wskaznik ten winien by¢ podstawowy dla okreslania
hierarchii priorytetow inwestycyjnych;
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wdrozenie planu zgodnie z uzgodniong hierarchig potrzeb i harmonogramem.

Podmioty uczestniczace na poszczegdlnych etapach projektu:

Etap. 1. Zwigzek Gmin Dorzecza Wistoki, instytucja naukowa, Instytut Meteorologii
i Gospodarki Wodnej, gminy powiatu jasielskiego, powiat, Regionalny Zarzagd Gospodarki
Wodnej, Wojewddztwo Podkarpackie, przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjne,
przedsiebiorstwa energetyczne;

Etap 2. Wdjtowie, Burmistrzowie, Starosta, parlamentarzysci, radni;

Etap 3. Zwigzek Gmin Dorzecza Wistoki, gminy powiatu jasielskiego, przedsiebiorstwa
wodociggowo-kanalizacyjne, mieszkanicy, przedsiebiorcy;

Etap 4. Zwigzek Gmin Dorzecza Wistoki, gminy powiatu jasielskiego, przedsiebiorstwa
wodociggowo-kanalizacyjne, mieszkancy, przedsiebiorcy.

Zakres rzeczowy projektu w podziale na podmioty uczestniczgce okresla zatgcznik

nr 2 do Strategii.

Produkty projektu

plany zaopatrzenia w wode (szt.);

plany rozbudowy sieci wodociggowe;j (szt.);

plany sieci kanalizacyjnych dla poszczegdlnych jednostek osadniczych (szt.);

plany rozwoju przydomowych oczyszczalni Sciekdw (szt.);

wybudowane, rozbudowane lub zmodernizowane sieci wodociggowe - dtugosé
wybudowanej, rozbudowanej lub zmodernizowanej sieci wodociggowej (km);
wybudowane, rozbudowane lub zmodernizowane sieci kanalizacji sanitarnej — dtugosé
wybudowanej, rozbudowanej lub zmodernizowanej sieci kanalizacji sanitarnej (km);
wybudowane, rozbudowane lub zmodernizowane oczyszczalnie sciekdw — liczba
wybudowanych, rozbudowanych |lub zmodernizowanych oczyszczalni Sciekow
komunalnych (szt.);

gminne systemy zaopatrzenia w wode — liczba gminnych systemodw zaopatrzenia w wode
(szt.);

gminne Centra Zarzadzania Kryzysowego — liczba gminnych Centréw Zarzadzania
Kryzysowego (szt.).

Rezultaty projektu

przezwyciezenie okresowych brakéw wody w zrédtach (studniach, odwiertach, rzekach);
ograniczenie ryzyka zagrozenia powodziowego;

zwiekszenie poziomu zwodociggowania gmin powiatu jasielskiego — odsetek ludnosci
korzystajacej z sieci wodociggowej;

dalszy rozwdj systemdéw kanalizacyjnych, takie w uktadzie rozproszonym w formie
przydomowych oczyszczalni sciekdw — odsetek ludnosci korzystajacej z kanalizacji.
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Dodatkowe wymagane dokumenty i analizy

Analiza hydrograficzna powiatu.

Harmonogram wdrazania

= Etap. 1: lata 2014-2015;
= Etap. 2: lata 2014-2015;
= Etap. 3: lata 2015-2020;
= Etap. 4: lata 2015-2020.

Trwatos¢

Trwato$¢ instytucjonalng zapewnia zaangazowanie gmin. Trwato$¢ finansowa
zapewnia system operacyjnego finansowania sieci wodociggowej i kanalizacyjnej (o ile beda
rozbudowywanie zgodnie z przygotowanym planem).

Wartos¢ projektu
Wartos¢ catkowita projektu zostata na poziomie: 171 351 186 zt.

Wartos¢ projektu w podziale na podmioty uczestniczgce przedstawia sie nastepujgco:
= Zwigzek Gmin Dorzecza Wistoki — ok. 20 do 50 tys. zt;
=  Gmina Tarnowiec — 19,1 min zt;
= Gmina Kotaczyce — 47 min zi;
= Gmina Debowiec — 47 257 186 zi;
= Gminalasto—9,5 min zt;
= Gmina Skotyszyn —37 min zt;
= Gmina Osiek Jasielski — 10 984 tys. zt;
=  Gmina Krempna — 460 tys. zt.

Zrédta finansowania

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego 2014-2020:

- O$ priorytetowa 4. Ochrona srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego; Cel
tematyczny 6. Zachowanie i ochrona srodowiska oraz promowanie efektywnego
gospodarowania zasobami; Cel szczegétowy/priorytet inwestycyjny 6.2: Poprawa
stanu gospodarki wodno-sciekowej na terenie wojewddztwa; Inwestowanie w sektor
gospodarki wodnej celem wypetnienia zobowigzan okreslonych w dorobku prawnym
Unii w zakresie srodowiska oraz zaspokojenia wykraczajgcych poza te zobowigzania
potrzeb inwestycyjnych, okreslonych przez panstwa cztonkowskie (Pl 6.2);

= Program Wspdtpracy Transgranicznej Polska — Biatoru$ — Ukraina 2014-2020.

Sposob zarzqdzania projektem

Whioskodawcg Zwigzek Gmin Dorzecza Wistoki. Za inwestycje majgce znaczenie dla
danej gminy powinny by¢ odpowiedzialne poszczegdlne urzedy gminy.
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A.2. Rozwdj energetyki opartej na odnawialnych zrédtach energii

Zatozenia programowe

Energetyka jest obszarem ustug publicznych, ktéry jest Scisle regulowany przez
przepisy prawa — dziatalno$¢ w tym zakresie podlega regulacji (reglamentacji) bedacej
w kompetencji administracji rzgdowej. Silng pozycje majg przedsiebiorstwa energetyczne
zajmujgc sie przesytaniem energii, operatorzy dziatajgcych w skalach ponadlokalnych.
W ramach Strategii Swiadczenia Ustug Publicznych dla jasielskiego obszaru funkcjonalnego
dziatania wdrozeniowe beda koncentrowaty sie na takich polach, ktére pozostajg w gestii
samorzadow lokalnych. W szczegdlnosci akcent zostanie potozony na stymulowanie przez
samorzady powiatu jasielskiego rozwoju energetyki opartej na odnawialnych Zrédfach
energii oraz wptywaniu na wysokos¢ cen energii elektrycznej ksztattowanej przez
przedsiebiorstwa dostarczajgce energie elektryczng. W ramach przedsiewziecia realizowane
bedg nastepujace dziatania:
= Zwigzek Gmin Dorzecza Wistoki realizuje projekt pn. ,lInstalacja systemow energii
odnawialnej na budynkach uzytecznosci publicznej oraz domach prywatnych na terenie
gmin nalezgcych do Zwigzku Gmin Dorzecza Wistoki”; w nastepnych latach konieczne
bedzie podjecie kolejnych projektow obejmujgcych instalacje kolektoréw stonecznych do
ogrzewania wody uzytkowej na budynkach uzytecznosci publicznej,
w przedsiebiorstwach i domach prywatnych, a takze budowe uktadéw fotowoltaicznych
stuzgcych do pozyskiwania energii elektrycznej z promieniowania stonecznego;

= realizacje projektdbw w obszarze energetyki odnawialnej nalezy poprzedzi¢
przygotowaniem programu rozwoju matej energetyki OZE, okres$lajgcego dalekosiezne
cele i priorytety wspdlnoty jasielskiej w zakresie realizacji instalacji solarnych
i fotowoltaicznych; program ten winien okres$la¢ oferte dla mieszkancéw,
przedsiebiorcdw i instytucji publicznych, Zrédta finansowania, szacowaé skale
przedsiewziecia oraz harmonogram rzeczowo-czasowy jego wdrazania;

= w ramach lub w nastepstwie przygotowania programu rozwoju matej energetyki OZE,
sporzadzone zostang réwniez analizy lokalizacji inwestycji (zwtaszcza w obiektach
uzytecznosci publicznej) oraz studia wykonalnosci; opracowanie programu moze réwniez
oznacza¢ potrzebe przygotowania i dokonania zmian w gminnych regulacjach
przestrzennych (studiach uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
oraz miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego;

= dokonywanie wspdlnych zakupdw energii; wtgczenie do wspdlnych zakupdéw energii
takze podmiotéw lokalnych nie bedgcych jednostkami samorzadu terytorialnego.

Podmioty uczestniczgce

Gminy powiatu jasielskiego, powiat, zaktady i przedsiebiorstwa komunalne, jednostki
organizacyjne gminne i powiatowe, Zwigzek Gmin Dorzecza Wistoka, przedsiebiorcy,
mieszkancy.
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Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggnie¢

= dywersyfikacja zrédet energii cieplnej i elektrycznej;

= zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w bilansie energetycznym jasielskiego obszaru
funkcjonalnego;

= poprawa warunkoéw Srodowiska (jakosci powietrza) poprzez ograniczenie wystepujgcych
w sezonie grzewczym okresowych przekroczen dopuszczalnego zanieczyszczenia
powietrza (smog);

= stymulowanie obnizek cen energii elektrycznej dla lokalnych odbiorcéw.

Harmonogram wdrazania
= przygotowanie programu rozwoju matej energetyki OZE: lata 2014-2015;
= wdrazanie programu, realizacja projektéw: lata 2015-2020.

Zrédta finansowania

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:
- O$ priorytetowa lll Czysta energia;

* Krajowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

* Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

A.3. Poprawa dostepnosci komunikacji zbiorowej [Projekt kluczowy]

Lider projektu

Miasto Jasto.

Podmioty uczestniczgce

Powiat Jasielski, gminy powiatu jasielskiego, przewoznicy.

Cele projektu
Cel gtéwny: Poprawa dostepnosci komunikacji zbiorowej w powiecie jasielskim.

Cele szczegdtowe:

= |Lepsza koordynacja dziatan w obszarze transportu zbiorowego w powiecie jasielskim
poprzez opracowanie i wdrozenie Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego
transportu zbiorowego;

=  Wzrost dostepnosci komunikacji zbiorowej wewnatrz powiatu;

= Poprawa dostepnosci komunikacji zbiorowej w obszarze powiatu, w tym do stolicy
wojewddztwa.
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Charakterystyka projektu

Dostepnosé komunikacji zbiorowej jest jednym z kluczowym warunkdéw zapewnienia
spéjnosci spoteczno-terytorialnej zaréwno w wymiarze lokalnym (powiat jasielski) jak
i regionalnym (wojewdédztwo podkarpackie). Zagadnienia to mieszkancy powiatu jasielskiego
wskazali jako w najwiekszym stopniu wymagajgce dziatan. Jak pokazujg wyniki badan,
przedstawione w ,Diagnozie stanu oraz spofecznego zapotrzebowania na ustugi publiczne
w gminach powiatu jasielskiego”, mieszkaicy powiatu sg sposréd wszystkich ustug
publicznych  najbardziej niezadowoleni  wtasnie z transportu i  komunikacji
(33% niezadowolonych, 34% zadowolonych). Jednoczesnie sg gminy, w ktérych
niezadowolenie wskazywata zdecydowana wiekszos¢ mieszkancow (68% niezadowolonych
w Krempnej). Niezadowolenie to wynika przede wszystkim z niskiej dostepnosci kolejowego
i samochodowego transportu zbiorowego (odpowiednio 59% i 56% wskazan wsrdd osdb
wskazujgcych na niedostepnos¢ ustug transportu i komunikacji). A do najczestszych
postulatow zgtaszanych przez mieszkaricédw nalezaty: organizacja nowych linii/potaczen
(44%) oraz dostosowanie rozktadéw jazdy do potrzeb mieszkancéw (28%).

Podstawowe problemy zwigzane sg z a) odcieciem obszaréow peryferyjnych w skali
catego powiatu od transportu zbiorowego (np. gmina Krempna), szczegdlnie catkowity brak
kurséw komunikacji zbiorowej w dni wolne od pracy b) brakiem sprawnych i szybkich
potgczen drogowych i kolejowych z Rzeszowem i Krakowem. Wyzwaniem jest opracowanie
Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego obejmujgcego takze
transport kolejowy.

Przedsiewziecie bedzie wdrazane w catym jasielskim obszarze funkcjonalnym, w nizej
okreslonych etapach, w formie projektéw lub grup projektow:
= Etap 1. Opracowanie Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego;
= Etap 2. Wprowadzanie zmian instytucjonalnych umozliwiajgcych zwiekszenie dostepnosci
transportu zbiorowego;
= Etap 3. Inwestycje w infrastrukture transportowg (tabor, centra multimodalne).

Zakres rzeczowy projektu

= opracowanie Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego;

= budowa centréw multimodalnych;

= wprowadzenie zmian instytucjonalnych umozliwiajgcych zwiekszenie dostepnosci
transportu zbiorowego wewnatrz powiatu;

= inwestycje infrastrukturalne umozliwiajgce szybkie, komfortowe i bezpieczne dostanie
sie do stolicy wojewddztwa.

Zakres rzeczowy projektu w podziale na podmioty uczestniczace zostat przedstawiony
w zatgczniku nr 3 do Strategii.
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Produkty projektu

= plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego;
= jednostki taboru pasazerskiego;
= centra multimodalne.

Rezultaty projektu

= wzrost dostepnosci transportu zbiorowego (% mieszkarncéw korzystajacych z transportu
zbiorowego;

= szybszy przejazd pomiedzy miejscowosciami powiatu oraz z powiatu do stolicy
wojewddztwa.

Dodatkowe wymagane dokumenty i analizy

Analiza hydrograficzna powiatu.

Harmonogram wdrazania
= Etap 1.2014-2015;
= Etap 2.2015-2016;
= Etap 3. 2016-2020.
Trwatos¢
Trwatos$¢ instytucjonalng zapewnia zaangazowanie miasta Jasta, trwato$¢ finansowa
system finansowania operacyjnej dziatalnosci centrum.
Wartos¢ projektu

Catkowita wartos¢ projektu wynosi 41 000 000 zt.

Zrédta finansowania

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego 2014-2020:
- 0§ priorytetowa V — Infrastruktura komunikacyjna, cel wzrost konkurencyjnosci
oferty transportu kolejowego oraz poprawa jakosci oferty transportu zbiorowego
(publicznego) w miastach wojewddztwa podkarpackiego.

Sposob zarzqdzania projektem

Whioskodawcg jest Miasto Jasto, ktére bedzie takie gtdwnym realizatorem
i koordynatorem dziatan.
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A.4. Poprawa jakosci drég [Projekt kluczowy]

Lider projektu

Powiat Jasielski

Podmioty uczestniczgce

Gminy powiatu jasielskiego, Wojewddztwo Podkarpackie

Cele projektu
Cel gtéwny: Poprawa drogowych powigzan w powiecie.

Cele szczegdtowe:
= Rozbudowa sieci drogowej;
= Poprawa jakosci i nosnosci drog;
= Poprawa nosnosci obiektow;
= Poprawa bezpieczenistwa ruchu, w tym pieszego.

Charakterystyka projektu

Odpowiedni stan infrastruktury drogowej, umozliwiajacej szybkie i bezpiecznie
przemieszczanie sie jest podstawowym warunkiem mobilnosci mieszkancéw i spéjnosci
spotecznej — przestrzennej powiatu. Jak pokazaty wyniki badan, przedstawione w , Diagnozie
stanu oraz spofecznego zapotrzebowania na ustugi publiczne w gminach powiatu
jasielskiego”, mieszkanicy powiatu najczesciej wskazywali na deficyt infrastruktury drogowej
wptywajgcej na bezpieczenstwo podrdznych (84%) i potgczen drogowych przy pomocy drég
asfaltowych (59%) jako ustugi komunikacji i transportu nieswiadczone lub s$wiadczone
w niewystarczajacym stopniu. Jednoczesnie niemal potowa (48%) mieszkarncdw ocenito stan
drég publicznych negatywnie (a tylko 6% pozytywnie). Wszystkie te wyniki wskazuja na
potrzebe poprawy powigzan drogowych w powiecie.

Zakres rzeczowy projektu

Budowa, rozbudowa i modernizacja drég gminnych, powiatowych oraz
wojewddzkich. Zakres rzeczowy projektu w podziale na podmioty uczestniczace przedstawia
zatacznik nr 4 do Strategii.

Produkty projektu

= Drogi gminne — wskazniki w podziale na trzy kategorie: nowe, przebudowane lub
zmodernizowane (km);

= Drogi powiatowe — wskazniki w podziale na trzy kategorie: nowe, przebudowane lub
zmodernizowane (km);

= Nowe obiekty — mosty, parkingi itp. (szt.);

= Nowe chodniki (km).
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Rezultaty projektu

=  Wzrost spdjnosci terytorialnej — skrdocenie czasu przejazdu pomiedzy miejscowosciami
powiatu);
= Wazrost bezpieczenstwa na drogach.

Dodatkowe wymagane dokumenty i analizy

1. Ocena stanu jakosci drég wojewddzkich, powiatowych i gminnych (zgodnie z wytycznymi
GDDKiA).
2. Studium wykonalnosci dla poszczegdlnych odcinkdw drég i obiektéw.

Harmonogram wdrazania

Pod warunkiem zachowania przejezdnosci w uktadzie sieciowym (np. ruch
wahadtowy, objazdy), ze wzgledu na zdecentralizowany charakter projektu i mozliwg
rownolegta realizacje poszczegdlnych dziatan, nie ma potrzeby budowania harmonogramu
na poziomie catego projektu. Niezbedne jest jednak szczegdétowe zaplanowanie
harmonogramu na poziomie poszczegdlnych dziatan.

Trwatos¢

Trwato$¢ instytucjonalng zapewnia zaangazowanie zarzadcow drég publicznych,
trwatos¢ finansowa system finansowania drég publicznych.

Wartos¢ projektu

= Catkowita: 350 320 829 zt (niektdére zadania nie majg jeszcze przypisanego kosztu);
= W podziale na podmioty uczestniczace:

- Gmina Tarnowiec — brak przypisanego kosztu do zadania;

- Gmina Kotaczyce — 900 000 zt;

- Gmina Debowiec — 787 000 zt;

- Gmina Jasto — 2 000 000 zt;

- Gmina Skotyszyn —5 000 000 zt;

- Gmina Osiek Jasielski — 30 000 000 zt;

- Miasto Jasto — 145 300 000 zt;

- powiat jasielski — 166 333 829 zt.

Zrodta finansowania

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:
- 0§ priorytetowa V Infrastruktura komunikacyjna, cel poprawa powigzan
komunikacyjnych  wojewddztwa: promowanie zréwnowazonego transportu
i usuwanie niedoborow przepustowosci w dziataniu najwazniejszej infrastruktury
sieciowej oraz zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez taczenie weztow
drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z weztami
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multimodalnymi.

Sposob zarzqdzania projektem

Whioskodawcg bedzie Powiat Jasielski. Ze wzgledu na mozliwg duzg samodzielnos¢
po stronie gmin w realizacji poszczegdlnych zadan proponuje sie zdecentralizowane
zarzadzanie projektem. Jednocze$nie pozgdana jest wspodtpraca oséb odpowiedzialnych za
inwestycje w poszczegdlnych gminach w ramach specjalnie powotanej grupy roboczej.

A.5. Konsolidacja ustug komunalnych

Zatozenia programowe

Ustugi komunalne to ustugi publiczne, ktére poprzez odpowiednie rozwigzania
techniczne, stuzg dostarczaniu bezposrednio do domdw/posesji, jak i odbieraniu z nich,
roznego rodzaju produktow — obejmujg one wodociagi i kanalizacje, odbior i wywdz
odpaddéw (Smieci), dostarczanie energii elektrycznej, gazu, ciepta oraz systemy tgcznosci
telefonicznej i przesytania informacji. Zadania te realizujg przedsiebiorcy prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarczg z dopuszczeniem niekomercyjnej formy zaktadu budzetowego.
Klient moze niektére z tych ustug realizowaé¢ we wtasnym zakresie (studnie, przydomowe
oczyszczalnie, kolektory stoneczne itp.). Istotnym zagadnieniem jest finansowanie — zaréwno
prawne rozwigzania, jak i rzeczywisty sposéb realizacji tych ustug prowadzg do modelu
finansowania z opfat klientéow, ktére winny pokrywac zaréwno koszty utrzymania, koszty
operacyjne dostarczania ustugi, jak i koszty ewentualnych inwestycji.

Zagadnieniami istotnymi dla realizacji tego typu ustug s3: demografia i rynek pracy.
W procesie rozwoju wystepujg wzajemne zaleznosci — bez infrastruktury nie ma miejsc pracy
i powstaje zapas¢ demograficzna (emigracja, spadek liczby urodzen, w konsekwencji mozliwe
zmniejszanie gestosci zaludnienia — rozpraszanie zabudowy), to powoduje zmniejszenie
wptywu z optat oraz zmniejszanie bazy podatkowej (PIT i CIT) — relatywnie wzrastajg
jednostkowe koszty operacyjne infrastruktury, na ktore brakuje srodkéw, brakuje tez
Srodkéw inwestycyjnych. Istnienie luki inwestycyjnej pogtebia ten problem, w szczegdlnosci
wysoki jednorazowy koszt inwestycji koniecznych (np. ujecie wody, oczyszczalnia) lub
pozgdanych (np. tacza szerokopasmowe, kolektory stoneczne) bez pozyskania Srodkow
zewnetrznych (bezzwrotnych lub zwrotnych) blokuje ich realizacje.

Istotnym zagadnieniem w ustugach komunalnych jest prawna forma ich realizacji
(zarowno w zakresie organizacyjno-zarzagdczym, jak i realizacji rzeczywistej ustugi).
Zroznicowane doswiadczenie zwigzane ze stosowaniem przepisbw o zamowieniach
publicznych w powigzaniu z formg prawng podmiotéw realizujgcych ustugi (urzad, zaktad
budzetowy, spétka prawa handlowego, inne) pokazuje, ze system ma luki prowadzace do
nierentownosci tej dziatalnosci. Rozwigzaniem moze by¢ konsolidacja przedsiebiorstw.
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Celem projektu jest:

= analiza i ocena funkcjonujgcego w powiecie rynku ustug — w zakresie popytu (potrzeb)
i podazy (ustugi i ustugodawcy);

= analiza mozliwosci wspoétdziatania w zakresie ustug komunalnych, analiza wykonalnosci
konsolidacji z podziatem na ustugi o charakterze monopolu naturalnego (zwigzane jest to
z unikaniem dublowania powigzan sieciowych) i pozostate;

= analiza instytucjonalna konsolidacji: powigzania zarzadcze i przeptywy finansowe,
wskazanie formalno-prawnych mozliwosci dziatan konsolidacyjnych, ocena skutkéw
odnosnie jakosci ustug, ceny oraz rentownosci;

= wdrozenie dziatan konsolidacyjnych.

Podmioty uczestniczgce
Gminy powiatu jasielskiego, powiat, zaktady i przedsiebiorstwa komunalne,
mieszkancy, instytucja naukowa.

Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggnie¢

= podniesienie jakosci ustug, w szczegdlnosci niezawodnosci i dostepnosci;

= obnizenie kosztéw realizacji ustug;

= poprawa warunkéw srodowiska i jakosci zycia mieszkarncow;

= wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej, wzrost liczby miejsc pracy;

= wzrost jakosSci zamieszkania, wzrost dzietnosci i eliminacja niepozgdanej emigracji.

Harmonogram wdrazania

= analiza i ocena funkcjonujgcego w powiecie rynku ustug: 2013-2014;
= analizy i wskazanie mozliwych rozwigzan: 2014-2015;

wdrozenie dziatan konsolidacyjnych: 2016-2020.

Zrédta finansowania

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:
- O$ priorytetowa X Pomoc techniczna;

= Srodki na prace badawcze;

=  Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

=  Wojewddzki Urzad Pracy, Powiatowy Urzad Pracy (Srodki na badania ryku pracy).

43



7.2. Przedsiewziecia strategiczne w ramach celu operacyjnego B. Rozwoj ustug

edukacyjnych dla wszystkich grup wiekowych

B.1. Reforma organizacji i zarzgdzania szkotami

Zatozenia programowe

Wobec wysitkdw i trudnosci, z jakimi mierzy sie wiekszos¢ gmin powiatu jasielskiego
w kwestii finansowania oswiaty, niezbedne staje sie bardziej gruntowna i skoordynowana
analiza sytuacji w poszczegdlnych gminach. Konieczne jest wykorzystanie dostepnych danych
i wiedzy dotyczacej zaleznosci pomiedzy trendami demograficznymi i migracyjnymi
w poszczegolnych JST, istniejacy siecig szkot, liczebnoscig oddziatéw, liczbg zatrudnionych
nauczycieli, ich przechodzeniem na emeryture itd. w celu przyjecia wytycznych dotyczgcych
utrzymania sieci szkot (czy optaca sie zamknac¢ szkoty, ile, na jak dtugo itd.). Oparcie decyzji
na danych pozwoli podejmowaé racjonalne i uzasadnione decyzje zwigzane ze zmiang
istniejgcego stanu sieci szkét. Analizy i oceny skutkdw wymagajg tez podjete w ostatnich
latach decyzje wptywajgce na stan sieci szkét (m.in. o zamknieciu badz przekazaniu szkoéf,
zwiekszeniu lub zmniejszeniu zatrudnienia nauczycieli itd.). Samorzady charakteryzujace sie
podobnym profilem demograficznym i zblizonym stanem sieci szkét moga wspdlnie podjac
wysitek opracowania takich wytycznych. Na podnoszenie kompetencji kadr JST w zakresie
gromadzenia i analizy informacji dotyczacych $wiadczenia ustug publicznych beda
zarezerwowane s$rodki, m.in. w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020.

W ramach racjonalizacji sieci szkdt, powinna zostac rozpatrzona mozliwosc celowego
przekazania czesci szkot (przede wszystkim tych, ktére sg zagrozone likwidacjg) w rece
organizacji pozarzadowych (przyktadem Kotaczyce, w ktérych znaczna cze$é szkot przeszta
w rece stowarzyszen). Rozwigzania takie mogg by¢ korzystne w przypadku wystgpienia
warunkoéw takich, jak:

a. determinacja przedstawicieli réznych srodowisk — rodzicéw, nauczycieli, mieszkaricéw
danej miejscowosci do utrzymania placowki i przedstawienie argumentéw za jej
utrzymaniem,

b. obecnos$é lideréw spotecznych, gotowych zaangazowac sie w proces przejecia szkoty.

Ewentualne przekazanie szkét podmiotom niepublicznym powinno byé wigzane
z programami zapewnienia lub poprawy jakosSci nauczania, na co bedzie mozna pozyskaé
$rodki finansowe w przysztym okresie programowania. Podejmujgc tego typu dziatania
nalezy zadbaé o przeprowadzenie wysokiej jakosci konsultacji spotecznych, m.in. w formie
spotkan z dyrektorami, nauczycielami, rodzicami uczniéw placéwek przeznaczonych do
zamkniecia. W sytuacji, w ktorej nad rzeczowga dyskusjg na argumenty wielokrotnie dominujg
emocje badz przestanki polityczne, potrzebne jest pokazanie alternatywy dla zamykania szkét
—ich przejecia przez podmioty niepubliczne, zobrazowanie konsekwencji zmian: dla uczniéw,
dla samorzadu.
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Podmioty uczestniczgce

Gminy powiatu jasielskiego, gminne zespoty obstugi szkét, dyrektorzy i nauczyciele
szkét, w szczegdlnosci zagrozonych zamknieciem, rodzice uczniow.

Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggnie¢

= Racjonalizacja wydatkéw gmin ponoszonych na o$wiate i wychowanie;

= Zapobieganie likwidacji szkét zagrozonych zamknieciem z powoddéw ekonomicznych;

=  Zwiekszenie poziomu i jakosci partycypacji spotecznej w procesie decyzyjnym
dotyczacym zmian w istniejgcej sieci szkof;

= Podniesienie jakos$ci procesu decyzyjnego dotyczacego zarzadzania oswiatg w gminach
poprzez podniesienie kompetencji i mozliwosci analitycznych zespotéw ds. obstugi szkoét.

Harmonogram wdrazania

Zaktada sie, ze projekt zostanie wdrozony w latach 2015-2017 r. W okresie tym

zrealizowane zostang w szczegdlnosci:

= szkolenia zespotow ds. obstugi szkét, opracowanie wytycznych dotyczgcych utrzymania
sieci szkoét: styczen — wrzesien 2015 r;

= konsultacje spoteczne, ewentualne powotanie podmiotéw spotecznych zarzadzajgcych
szkotami: wrzesien 2015 r. — czerwiec 2016 r.;

= przejecie szkdt przez powotane podmioty spoteczne (o ile zostang podjete takie decyzje),
wdrozenie programdw zapewnienia jakosci nauczania: lipiec 2016 — czerwiec 2017.

Zrédta finansowania

=  Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj 2014-2020:
- 0§ Priorytetowa | — Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukacji; Priorytet Inwestycyjny 10.1, Ograniczenie przedwczesnego konczenia nauki
szkolnej oraz zapewnienie rownego dostepu do dobrej jakosci edukacji elementarnej,
ksztatcenia podstawowego i ponadpodstawowego; Cel szczegdétowy 1 — Rozwdj
narzedzi polityki edukacyjnej.

B.2. Rozwoj ustug edukacyjnych dla najmtodszych

Zatozenia programowe

Najwazniejszym punktem wyjscia dla niniejszego programu jest relatywnie niski
odsetek dzieci w wieku 0-6 objetych opiekg nad najmtodszymi dzieémi oraz przedszkolng na
terenach wiejskich powiatu jasielskiego. W sSwietle obowigzujgcych dokumentéw
strategicznych, wyzwanie to nalezy rozpatrywac zarowno w kontekscie rozwoju dzieci jak
i wyrownywania szans mezczyzn i kobiet na rynku pracy. Program ma charakter
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komplementarny wobec przedsiewziecia strategicznego B6. Program doskonalenia
zawodowego nauczycieli, w ktédrym uwaga zostanie zwrdécona na podnoszenie jakosci
edukacji przedszkolnej poprzez rozwdj kompetencji pracownikéw pedagogicznych
przedszkoli i innych form wychowania przedszkolnego.

Na niniejszy program skfadac¢ sie bedg dziatania:

= promocyjne — informowanie o rozmaitych, zwtaszcza dtugofalowych korzysciach
zwigzanych z postaniem dziecka do przedszkola;

= kooperacyjne — wskazane jest analiza mozliwosci pogtebienia wspdétpracy pomiedzy
gminami w zakresie udostepniania miejsc w przedszkolu dla dzieci rodzicéw, ktdrzy
w danej gminie nie sg zameldowani, jednak sg z nig zwigzani np. poprzez miejsce pracy;

= |okalowe — wykorzystanie funduszy na tworzenie nowych miejsc w placéwkach
przedszkolnych, z uwzglednieniem przedszkoli specjalnych, integracyjnych Ilub
z oddziatami integracyjnymi, w tym réwniez uruchamianie innych form wychowania
przedszkolnego — zwtaszcza adresowanych do dzieci mtodszych, w wieku 3-4 lat.
W zakresie opieki nad najmtodszymi dzieémi nalezy korzystaé m.in. z programéw
wsparcia dla tworzenia warunkéw dla wyréwnywania szans pfci na rynku pracy, gdzie
zasadniczym elementem wsparcia bedzie dofinansowanie opieki nad dzie¢mi do lat
trzech; w sSwietle zmniejszajacej sie liczby uczniow w szkotach podstawowych warto
rozwazy¢ wykorzystanie istniejgcej bazy lokalowej gmin (wolne miejsca w istniejgcych
szkotach, budynki likwidowanych szkét);

= transportowe — wskazana jest analiza mozliwosci dowozenia dzieci do istniejgcych
placowek przedszkolnych (zaréwno pod katem organizacji dowozu, popytu, jak i podazy
miejsc);

= projakosciowe — podnoszenie atrakcyjnosci i jakosSci opieki przedszkolnej poprzez oferte
zaje¢ specjalistycznych i wspierajgcych (ukierunkowanych na rozwéj dzieci i ich
kompetencji kluczowych).

Podmioty uczestniczgce
Gminy powiatu jasielskiego (przede wszystkim gminy wiejskie), przedszkola, inne
formy wychowania przedszkolnego oraz dzieci w wieku przedszkolnym i ich rodzice.

Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggnie¢

= zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach;

= wzrost jakosci i atrakcyjnosci opieki przedszkolnej;

= wzrost odsetka dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym
(przedszkola, punkty i zespoty przedszkolne) na terenach wiejskich.

Harmonogram wdrazania

= analiza mozliwosci zacieSnienia wspdtpracy pomiedzy gminami oraz mozliwosci
dowozenia dzieci: lata 2014-2015;
= wdrazanie programu, realizacja projektow: lata 2015-2020.
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Zrédta finansowania

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:
- O$ priorytetowa IX, cel szczegétowy 1. Upowszechnienie edukacji przedszkolne;j.

B.3. Wdrozenie systemu pracy z uczniem zdolnym [Projekt kluczowy]

Lider projektu

Miasto Jasto.

Podmioty uczestniczgce

= Powiat Jasielski, gminy powiatu jasielskiego, szkoty podstawowe, gimnazja i szkoty
ponadgimnazjalne prowadzone przez samorzady;

= wsparcie (patronat merytoryczny) ze strony KO w Rzeszowie i ORE, wskazany réwniez
udziat instytutu badawczego lub uczelni o profilu pedagogicznym/polityk publicznych
w dziedzinie edukacji.

Cele projektu

= zwiekszenie skutecznosci diagnozy zdolnosci ucznidw w placéwkach edukacyjnych na
terenie powiatu jasielskiego;

= wzmocnienie roli zajeé pozalekcyjnych w diagnozowaniu i rozwoju zdolnosci uczniéw;

= objecie ucznidw zdolnych regularng pomocag ze strony specjalistow: pedagogéw,
doradcéw zawodowych;

= koordynacja procesu pracy z uczniem zdolnym na poziomie szkoty (tréjkat: uczen
i rodzice — wychowawca — zesp6t nauczycieli);

= regularna wspodtpraca pomiedzy placéwkami edukacyjnymi w powiecie jasielskim
w zakresie rozwoju zdolnosci w szkotach;

= efektywne wykorzystanie informacji o uczniu zdolnym na kolejnych etapach ksztatcenia

(przedszkola -> szkoty podstawowe -> gimnazja -> szkoty ponadgimnazjalne).

Charakterystyka projektu

Systemowe podejscie do innowacji w ramach powszechnej edukacji to jeden
z najsilniejszych, dajagcych najwieksze, najbardziej trwate i dtugofalowe efekty, instrumentéw
inwestowania w kapitat ludzki. Dziataniem tego typu jest wdrozenie systemu pracy z uczniem
zdolnym, obejmujgcego etapy ksztatcenia od wychowania przedszkolnego, przez szkote
podstawowsg i gimnazjum, po szkote ponadgimnazjalna.

Jak wskazaty diagnozy przeprowadzone w 2013 r. w ramach projektu ,Jasielska Strefa
Ustug Publicznych”, dzieci i miodziez szkolna uczgca sie na terenie powiatu jasielskiego
posiada duzy potencjat intelektualny, pozytywnie wyrdzniajgcy sie na tle kraju. Problem
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stanowi natomiast brak specjalnych, ogdlnopowiatowych inicjatyw poswieconych
odpowiedniemu, wczesnemu diagnozowaniu zdolnosci ucznidow i systematycznemu ich
rozwojowi. Ewentualne dziatania w tej dziedzinie utrudnia brak porozumienia w kwestii
definicji ,ucznia zdolnego”. Brak systemowych rozwigzan ogranicza skale sukceséw
edukacyjnych szkét w powiecie jasielskim i moze prowadzi¢ do marnowania potencjatu
i zdolnosci ucznidw oraz wysitkdw rodzicdw i nauczycieli. Przyktadem takiego zjawiska jest
indywidualizacja nauczania dychotomicznie nakierowana na ucznidéw osiggajgcych najlepsze
i najstabsze wyniki szkolne, z pominieciem wsparcia dla uczniéw zdolnych, lecz cechujacych
sie tzw. syndromem nieadekwatnych osiggnie¢ szkolnych. Negatywnym zjawiskiem jest
rowniez brak lub ograniczona kumulacja doswiadczen i informacji zwigzanych
z indywidualnym rozwojem zdolnosci ucznia w dtugim okresie czasu, obejmujgcym kilka
etapow nauczania. Odpowiedzig na te problemy, dajacg szanse na petniejsze wykorzystanie
intelektualnego potencjatu dzieci i mtodziezy z powiatu jasielskiego, jest wprowadzenie
elektronicznej karty ucznia zdolnego (EKUZ) wraz z dziataniami wspierajacymi. Wsparcie
w proponowanym projekcie adresowane jest do:
= ucznidw samorzgdowych przedszkoli, oddziatdbw przedszkolnych w  szkotach
podstawowych, szkét podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych; pozadany,
cho¢ dobrowolny, jest réwniez udziat szkét niepublicznych;
= nauczycieli (zaréowno ksztatcenia zintegrowanego, jak i specjalistéw), ze szczegdlnym
uwzglednieniem wychowawcow;
= dyrektoréw szkét i przedszkoli;
= rodzicow.

Proponowane rozwigzanie wychodzi naprzeciw regulacjom obowigzujgcym od
1wrzednia 2011 r.' dotyczacym nowego modelu udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej uczniom, ich rodzicom i nauczycielom. Nowoscig bedzie
natomiast odwazniejsze uwzglednienie w diagnozie zdolnosci i pracy z uczniem zdolnym
szerokiego spektrum opinii sSrodowiskowych (w tym nominacji) o uczniu oraz informatyzacja
karty ucznia zdolnego, ktéra powinna doprowadzi¢ do odcigzenia nauczycieli od nadmiaru
pracy administracyjnej i usprawni¢ koordynacje procesu rozwoju zdolnosci ucznia na
kolejnych etapach ksztatcenia. W celu minimalizacji obcigzen kadry nauczycielskiej,
zawarto$é EKUZ moze by¢ zintegrowana z prowadzonymi na mocy wspomnianych zmian
prawnych kartami indywidualnych potrzeb ucznia (KIPU). Projekt zaktada znaczace
poszerzenie definicji ucznia zdolnego poza stereotypowe kryteria okreslajgce ucznia ,nie
sprawiajacego probleméw”?, co powinno zaowocowac udostepnieniem zindywidualizowanej
Sciezki rozwoju jak najszerszej liczbie uczniow, a w konsekwencji lepszym wykorzystaniem
potencjatu ucznidéw w procesie ksztatcenia. W procesie diagnozowania i rozwoju zdolnosci
ucznidw znaczacg role bedzie odgrywaé proponowana zmiana w organizacji zajeé

! Mowa o rozporzadzeniach Ministra Edukacji Narodowej z dn. 17.11.2010r. opublikowanych w Dzienniku
Ustaw z 2010 ., nr 228, poz.: 1487-92.

> N. Cybis, E. Drop, T. Rowinski, J. Cieciuch, ,Uczen zdolny — analiza dostepnych narzedzi diagnostycznych.
Raport przygotowany w ramach projektu Opracowanie i wdrozenie kompleksowego systemu pracy z uczniem
zdolnym”, ORE, Warszawa 2013.
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pozalekcyjnych, dodatkowych i wyréwnawczych (propozycja wdrozenia modelu 4+1, cztery
dni zaje¢ lekcyjnych + jeden dziern dedykowany zajeciom pozalekcyjnym). Propozycja taka
znajduje uzasadnienie w koncepcjach teoretycznych wskazujgcych na wielos$é réznorodnych
inteligencji i kontekstéw ich diagnozowania oraz ksztattowania (w szczegélnosci koncepcja
inteligencji wielorakich Howarda Gardnera®), do czego znakomicie nadajg sie, dostosowane
do zainteresowan, potrzeb i mozliwosci uczniéw, zajecia pozalekcyjne. Koncepcja Gardnera
odpowiada szerokiemu, inkluzywnemu podejéciu do diagnozowania zdolnosci, zaktadanemu
w projekcie.

Zakres rzeczowy projektu

Wsparcie w proponowanym projekcie jest kompleksowe i obejmuje zadanie gtdwne
i zadania dodatkowe.

Zadanie gtéwne (G)

Wprowadzenie elektronicznej karty ucznia zdolnego (zarzadzanej przez
stowarzyszenie — jesli uda sie takie powotaé — lub powiat np. w ramach integracji
z elektronicznym systemem rekrutacji uczniow):

a. opracowanie wzoru EKUZ;
b. informatyzacja EKUZ;

o

pilotaz EKUZ w wybranych szkotach prowadzacych poszczegdlne etapy ksztatcenia;
d. opracowanie i wdrozenie ostatecznej wersji EKUZ.

Zadania dodatkowe

= Wsparcie ucznidow zdolnych

1. Przygotowanie i modyfikacja harmonogramoéw zaje¢ w szkotach podstawowych
i gimnazjach w celu zintegrowania zaje¢ lekcyjnych z zajeciami pozalekcyjnymi (model
4+1, jeden dzien w tygodniu poswiecony w cafosci na zajecia pozalekcyjne,
dodatkowe i wyréwnawcze).
Dopasowanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych do zainteresowan i potrzeb uczniow.
Opracowanie i wprowadzenie (pilotazowo) dla ucznidow ze zdiagnozowanymi
zdolnosciami bonu uprawniajgcego do dodatkowych konsultacji (ucznia, samodzielnie
lub z rodzicami) z pedagogiem szkolnym, poradnig pedagogiczng, doradcy
zawodowym.

= Wsparcie nauczycieli, wychowawcow, dyrektoréow, rodzicow
1. Opracowanie wystandaryzowanych, w ramach sieci placéwek objetych projektem,
narzedzi i procedur diagnozowania i pracy z uczniem zdolnym.
Szkolenia kierowane do nauczycieli i wychowawcow, dyrektordow szkot, rodzicow.
Ufundowanie w dwdch edycjach rocznych, 2-letnich i 3-letnich (na zasadzie nagrody |,
[l i1l stopnia) stypendiéw dla nauczycieli odnoszgcych sukcesy w pracy z uczniem

3 Tamze, s. 21-22.
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zdolnym (rozstrzygniecie wnioskdw na podstawie osiggnieé przez bezstronng komisje
zorganizowang przy wspomnianym ponizej stowarzyszeniu); docelowa kontynuacja
w zblizonej formule dzieki funduszom pozyskiwanym przez stowarzyszenie m.in. od
sponsoréw, przedsiebiorcéw.

Dopracowanie procedur szkolnych (na poziomie szkoty, co pozwoli uwzgledni¢ m.in.
indywidualne mozliwosci kadrowe placéwek) pod katem systematycznej wspotpracy
zespotu nauczycieli i rodzicow w rozwoju zdolnosci ucznia.

Zorganizowanie regularnego forum wymiany doswiadczen nt. wspierania rozwoju
zdolnosci w szkotach (w ramach dziatalnosci stowarzyszenia lub konferencja
organizowana wspolnie przez samorzady).

Powotanie (w wersji optymalnej) stowarzyszenia samorzagdéw z terenu powiatu
jasielskiego wspierajacych prace z uczniem zdolnym (stowarzyszenie wydaje sie
podmiotem potrzebnym do ,,udzwigniecia” wdrozenia i administrowania systemem
EKUZ, ale byé moze to mdgtby robi¢ powiat np. w ramach rozszerzenia systemu
elektronicznej rekrutacji. Stowarzyszenie miatoby jednak szersze spektrum dziatania
i mozliwosci, rowniez finansowych dzieki uzyskaniu statusu organizacji pozytku
publicznego).

Zakres rzeczowy projektu w podziale na podmioty uczestniczgce

Tabela 3. Zakres rzeczowy projektu w podziale na podmioty uczestniczace

Dziatanie Podmioty zaangazowane Koordynacja
G:a, b, d Powiat Jasielski, gminy powiatu jasielskiego; przedszkola, szkoty Powiat Jasielski
podstawowe, gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne prowadzone przez
samorzady.
G:c Powiat Jasielski, Miasto Jasto, jednostki edukacyjne dziatajgce w Jasle. Miasto Jasto
1.1 Gminy powiatu jasielskiego, szkoty podstawowe i gimnazja. Miasto Jasto
1.2-3 Powiat Jasielski, gminy powiatu jasielskiego; przedszkola, szkoty Powiat Jasielski
podstawowe, gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne prowadzone przez
samorzady.
1.1-2 Gminy powiatu jasielskiego, szkoty podstawowe i gimnazja; KO Rzeszow, Miasto Jasto
ORE.
.3 Stowarzyszenie samorzgddw powiatu jasielskiego (po utworzeniu) Stowarzyszenie
1.4 Powiat Jasielski, gminy powiatu jasielskiego; przedszkola, szkoty Rozproszona
podstawowe, gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne prowadzone przez
samorzady; KO Rzeszow, ORE.
1.5-6 Powiat Jasielski, gminy powiatu jasielskiego; przedszkola, szkoty Powiat Jasielski

podstawowe, gimnazja i szkoty ponadgimnazjalne prowadzone przez
samorzady; stowarzyszenie samorzgddw powiatu jasielskiego
(wnioskowane powotanie).
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Produkty projektu

Produktami powstatymi w wyniku projektu beda:

1. Opracowane wytyczne i narzedzia diagnozowania zdolnosci uczniow, w tym przyjecie
definicji ,,ucznia zdolnego”.

2. Opracowane wytyczne dotyczgce wspotpracy na poziomie: samorzagdowym (pomiedzy
szkotami uczestniczagcymi w projekcie), miedzyszkolnym (w ramach jednostek
prowadzacych rdéine etapy ksztatcenia, w ramach jednego lub wiecej samorzadow),
szkolnym (pomiedzy nauczycielami, pedagogami, dyrektorem, uczniami, rodzicami).

3. Nowe plany nauczania uwzgledniajace integracje zajec¢ lekcyjnych z pozalekcyjnymi.

4. Opracowany i sprawdzony w ramach pilotazu projekt bonu konsultacyjnego dla uczniéw
i ich rodzicow.

5. Powotane stowarzyszenie samorzagddw wspierajgcych ucznidw zdolnych (jesli mozliwe).

6. Ufundowane stypendia dla nauczycieli.

7. Wprowadzony wzor EKUZ.

8. Wprowadzony elektroniczny system administracji EKUZ.

Rezultaty projektu

Dziatania proponowane w projekcie zmierzajg do osiggniecia nastepujacych

rezultatow:

1.

Wzmocnienie kompetencji nauczycieli i pedagogéow w zakresie wczesnej diagnozy
zdolnosci ucznidw poprzez wsparcie narzedziowe, szkolenie oraz standaryzacje procesu
diagnozy.

Wzmocnienie mozliwosci administracyjnych nauczycieli i pedagogdw w zakresie wczesnej
diagnozy zdolnosci uczniéw poprzez wsparcie proceduralne oraz standaryzacje procesu
diagnozy.

Ograniczenie liczby ucznidow wykazujgcych syndrom nieadekwatnych osiggnie¢ szkolnych.
Poszerzenie i indywidualizacja oferty zajeé pozalekcyjnych.

Integracja oferty zaje¢ pozalekcyjnych z procesem nauczania przedmiotowego
(a w przypadku ksztatcenia zintegrowanego, z przyjetym programem nauczania).
Zwiekszenie dostepu uczniow zdolnych do profesjonalnej porady psychologiczno-
pedagogicznej i doradztwa zawodowego.

Zwiekszenie intensywnosci wspdétpracy w trdéjkacie: uczen i rodzice — wychowawca —
zespot nauczycieli.

Promocja dobrych praktyk pracy z uczniem zdolnym w ramach wymiany doswiadczen.
Wymiana informacji o uczniach zdolnych pomiedzy jednostkami prowadzgcymi kolejne
etapy ksztatcenia.
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Tabela 4. Wskazniki produktu i wskazniki rezultatu

Rezultat Wskazniki

1

Liczba nauczycieli, ktérzy przynajmniej w ciggu 1 semestru w trakcie trwania projektu
uczestniczyli w szkoleniach dot. nowych narzedzi i wykorzystali je do diagnozy zdolnosci
ucznidw/liczba nauczycieli ogétem (dla poszczegdlnych samorzaddw i typdw szkot)

Liczba pedagogodw szkolnych zaangazowanych w diagnoze ucznidw przy pomocy nowych
narzedzi/liczba pedagogdéw ogdtem (dla poszczegdlnych samorzadow i typow szkot)

Liczba ucznidw, dla ktorych zatozona zostata EKUZ/liczba ucznidow ogétem (dla poszczegdlinych
samorzadow i typow szkot)

Liczba szkét, w ktérych wprowadzona zostata nowa procedura diagnozowania zdolnosci
ucznia/liczba szkét ogdtem (dla poszczegdlnych samorzadow i typow szkot)

Liczba ucznidw ze zdiagnozowanym SNO, dla ktérych zatozona zostata EKUZ/Liczba uczniéw ze
zdiagnozowanym SNO ogdtem (dla poszczegdlnych samorzadéw i typow szkat)

Odsetek uczniow ze zdiagnozowanym SNO (rok do roku, w trakcie trwania projektu, dla
poszczegdlnych samorzadow i typow szkot)

Liczba oferowanych typow zaje¢ pozalekcyjnych/liczba ucznidw uczestniczacych w zajeciach
pozalekcyjnych ogétem (rok do roku, dla poszczegdlnych samorzaddw i typdw szkédt)

Liczba nowych, nieoferowanych w ostatnim roku szkolnym zaje¢ pozalekcyjnych (rok do roku,
dla poszczegdlnych samorzadow i typow szkot)

Odsetek szkot, w ktérych wprowadzono procedure integrujgcy zajecia pozalekcyjne
z nauczaniem przedmiotowym (dla poszczegdlnych samorzadow i typdw szkot)

Liczba uczniéw objetych bonem konsultacyjnym/liczba uczniéw ogétem (dla poszczegdlnych
samorzadow i typow szkot)

Odsetek szkot, w ktérych wprowadzono procedure wspierajgcg wspotprace w tréjkacie: uczen
i rodzice — wychowawca — zespét nauczycieli (dla poszczegdlnych samorzadow i typow szkot)

Liczba wydarzen: konferencji, spotkan, warsztatéw i szkolen adresowanych do nauczycieli,
pedagogdw i rodzicow dotyczgcych pracy z uczniem zdolnym zorganizowanych w zwigzku
z realizacjg projektu

Liczba uczestnikow wydarzen (w podziale na ich role)

Liczba EKUZ skutecznie przekazanych pomiedzy jednostkami prowadzgcymi ksztatcenie na
réznych etapach

Dodatkowe wymagane dokumenty i analizy

1. Analiza obowigzujgcych rozporzadzern MEN dotyczacych pracy z uczniem zdolnym.

Analiza dostepnych wzoréw dokumentéw i narzedzi utatwiajgcych prace z uczniem

zdolnym (m.in. powstatych w ORE).

3. Analiza prawna mozliwosci wprowadzenia proponowanych zmian.

Harmonogram wdrazania

Tabela 5. Harmonogram wdrazania projektu

Zadanie | 1l 1 \} | 1l ]l \} | 1l 1] v | ] 1] \}
G-a X

G-b X

G-c X

G-d X X X X X X X X X
1.1 X X X

1.2 X X X X X X X X
1.3 X X X X X X
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1.1 X | X X

1.2 X X X | X |X X X | X |X X X | X |X X

1.3 X X

1.4 X | X X

1.5 X X X | X

1.6 X | X X

Trwatos¢

1. Trwatos¢ gtéwnego produktu (EKUZ) zapewniona dzieki administrowaniu przez
nowoutworzony podmiot (stowarzyszenie) lub powiat (w ramach rozbudowy istniejgcego
systemu elektronicznej rekrutacji).

2. Finansowa motywacja dla nauczycieli oraz forum wymiany doswiadczen zapewnione
dzieki dziatalnosci stowarzyszenia.

3. Trwate zmiany administracyjne w organizacji zaje¢ pozalekcyjnych.

4. Ewentualna kontynuacja bonu konsultacyjnego dla uczniéw zdolnych po pilotazu
mozliwa dzieki reorganizacji finansowania pracy pedagogéw szkolnych, poradni
i doradcéw zawodowych.

Wartosc projektu

= Szacowana warto$¢ catkowita projektu —7,5-8,5 min zi;

=  Wartos¢ projektu w podziale na podmioty uczestniczace:
- Powiat Jasielski — 2 min zt;
- Miasto Jasto— 2 min zt;
- Pozostate samorzady — 2,5-3 min zt;
- Stowarzyszenie samorzgddéw (po powotaniu) — 1-1,5 min zt.

Zrédta finansowania

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020:

- Of$ priorytetowa | Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji;
Priorytet Inwestycyjny 10.1 — ksztatcenie ogdlne; Cel 1 — Rozwdj narzedzi polityki
edukacyjnej, rowniez Cel 2 — Poprawa jakosci pracy szkét i placowek oswiatowych
(tu mogtoby aplikowaé juz stowarzyszenie po utworzeniu).

Sposob zarzqdzania projektem

Dla poszczegdlnych dziatan wskazano propozycje podmiotu koordynujgcego

dziatanie. Wnioskodawcg Miasto Jasto. Nad planowg realizacjg catosci powinna czuwad

Grupa Sterujgca ztozona z przedstawicieli wszystkich samorzagdéw biorgcych udziat

w projekcie. Za realizacje zadan wynikajgcych z projektu na poziomie poszczegdlnych

samorzgdéw odpowiadajg wtadze samorzadu i dyrektorzy szkét, ktérzy wspdlnie powinni

tworzy¢ na czas realizacji projektu gminne (powiatowy) zespoty ds. realizacji projektu.
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B.4. Rozwoj pozalekcyjnych form edukacyjnych wraz z integracjg edukacji z kultura
i pomoca spoteczng

Zatozenia programowe

Pozalekcyjne zajecia edukacyjne stanowig znakomite ramy i nieoceniong pomoc
zarébwno w pracy z uczniem zdolnym, z uczniami stabszymi (zajecia wyrédwnawcze), jak
i okazje do zintegrowania Swiata szkoty z codziennym otoczeniem i warunkami zycia uczniéw
i ich rodzin. Projekt zaktada wspétprace placdwek edukacyjnych, kulturalnych oraz instytucji
Swiadczgcych pomoc spoteczng w ramach zintegrowanych dziatan uczniéw i ich rodzin oraz
nauczycieli, pedagogdw i pracownikéw stuzb spotecznych na rzecz spotecznosci lokalnej.
Rozwijanie zdolnosci ucznidow w ramach zaje¢ pozalekcyjnych nie musi by¢ pozbawione
praktycznego waloru dziatan na rzecz wtasnego otoczenia, poczawszy od rodziny,
skonczywszy na mieszkancach wtasnej miejscowosci czy gminy. W projekcie wspierane bedg
i promowane dobre praktyki wigzgce edukacje szkolng dzieci ze wsparciem dla rodzin
wymagajgcych pomocy, m.in. zaciesnienie wspoétpracy z rodzicami, praca z rodzinami, dla
ktorych problemem jest brak dobrych wzorcéw zwigzanych z edukacjg i praca. Szczegélnie
pozadane bedg dziatania wigzgce edukacje z pomoca spoteczng na ptaszczyznie celéw takich,
jak podnoszenie standardu zycia, zapobieganie wykluczeniu spotecznemu, integracja
spoteczna; inicjatywy i akcje o charakterze ,edutainment”, intensyfikacja dziatan w zakresie
animacji lokalnej, edukacji Srodowiskowej. Na dziatania podnoszace poziom integracji
spotecznej w spotecznosciach lokalnych beda przeznaczone srodki w kolejnym okresie
programowania. Pozgdana w ubieganiu sie o srodki na takie dziatania wydaje sie wspétpraca
samorzadu, instytucji oswiatowych, instytucji pomocy spotecznej i organizacji
pozarzagdowych. Waznym zatozeniem projektu bedzie stworzenie mozliwosci wsparcia
i rozwoju organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w obszarze edukacji, rozwoju lokalnego
i pomocy spotecznej, ktérych obecnos¢ i dziatalnos¢ na terenie powiatu jasielskiego, choé
pozgdana, jest w tym momencie niewystarczajgca. Zalecane jest rozpatrywanie tej
propozycji w powigzaniu z projektami kluczowymi dotyczacymi pracy z uczniem zdolnym
i ksztatcenia ustawicznego dorostych i senioréw (np. wspdlne wydarzenia, inicjatywy np.
z Gminnymi Centrami Ksztatcenia Ustawicznego). Mozliwe jest uzyskanie finansowania dla
infrastruktury edukacyjnej umozliwiajgcej tego typu eksperymentalng wspodtprace
w rozwijaniu oferty edukacyjnej.

Podmioty uczestniczgce

Gminy powiatu jasielskiego, pracownicy instytucji kultury i pomocy spotecznej, Centra
Integracji Spotecznej, dyrektorzy i nauczyciele szkdt, rodzice ucznidow, uczniowie.
Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggnie¢

= rozwodj oferty zaje¢ edukacyjnych w wymiarze tresciowym i instytucjonalnym
(wspdtpraca szkoty z innymi instytucjami);
= zwiekszenie dostepu uczniéw do zaje¢ pozalekcyjnych;
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= zwiekszenie liczby imprez i wydarzen z udziatem uczniéw i ich rodzin, zorganizowanych
wspolnie przez szkoty, instytucje kulturalne i instytucje pomocy spofecznej przy
wspotudziale aktywnych grup dziatajgcych w spotecznosci lokalnej (m.in. organizacji
seniorskich);

= zwiekszenie partycypacji rodzin uczniéw w zyciu szkoty i spotecznosci lokalnej.

Harmonogram wdrazania

Przedsiewziecie bedzie wdrazane w okresie styczen 2015 — czerwiec 2018, w tym:
= opracowanie wytycznych dotyczacych  kierunkéw i mozliwosci  wspotpracy
instytucjonalnej: styczen — czerwiec 2015 r.;
= wdrozenie zmian w sposobie organizowania zaje¢ pozalekcyjnych — od nowego roku
szkolnego, czyli od wrzeénia 2015 do korica projektu.

Zrédta finansowania

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:

- 0O$ Priorytetowa VIII — Integracja spoteczna; Priorytet Inwestycyjny 9.4., Aktywne
wigczenie, w tym z myslg o promowaniu rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa
i zwiekszaniu szans na zatrudnienie;

- O$ Priorytetowa VI — Spéjnosé przestrzenna i spoteczna; Priorytet Inwestycyjny 10.4.,
Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej
i szkoleniowej;

= Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj 2014-2020:

- 0§ Priorytetowa | — Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukacji; Priorytet Inwestycyjny 9.4, Aktywna integracja, w szczegolnosci w celu
poprawy zatrudnialnosci.

B.5. Rozwoj szkolnictwa zawodowego

Zatozenia programowe

Rozwdj szkolnictwa zawodowego w opinii wielu pracodawcéw i ekspertéw rynku
pracy stanowi¢ ma remedium na problemy: ze znalezieniem odpowiedniej pracy,
z perspektywy pracownika, i ze znalezieniem odpowiednio wykwalifikowanego pracownika,
z perspektywy pracodawcy. Proponowane ponizej dziatania majg doprowadzi¢ do wzrostu
popularnosci szkolnictwa zawodowego w powiecie jasielskim, poprawy wynikédw egzaminow
zawodowych i zwiekszenia odsetka osOb posiadajgcych kwalifikacje do wykonywania
zawodoéw poszukiwanych na rynku pracy. W tym celu nalezy prowadzi¢:
= promocje szkolnictwa zawodowego, m.in. poprzez prezentacje oferty jasielskich szkoét

zawodowych, dni otwarte, spotkania gimnazjalistéw z pracodawcami itp., rozwoj
doradztwa zawodowego w szkotach gimnazjalnych;
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= JScista wspotprace dyrektordw technicznych szkét ponadgimnazjalnych z Centrum
Ksztatcenia Praktycznego w Jasle;

= akcje biezgcego doposazenia szkoét i CKP w nowoczesny sprzet i stanowiska umozliwiajgce
praktyczng nauke nowych, perspektywicznych zawodow;

= integracje i rozpowszechnianie informacji na temat oferty instytucji prowadzgcych kursy,
szkolenia, certyfikacje i doradztwo zawodowe;

= lobbing na rzecz zmiany formuty egzaminéw zawodowych z wybranych przedmiotow
(w czesci praktycznej w rzeczywistosci nie jest sprawdzana praktyka);

= dziatania majgce na celu wypracowanie nowych standardéw tresci programowych
i egzaminéw w szkolnictwie zawodowym;

= wspotprace placéwek oswiatowych z otoczeniem, w tym z przedsiebiorcami, na rzecz
modernizacji tresci i metod nauczania.

W najblizszym okresie programowania wspierane bedg projekty zaktadajgce szersze
wiaczenie przedsiebiorcow i pracodawcow w ksztattowanie procesu nauczania
w szkolnictwie zawodowym i zwiekszenie adekwatnosci tego procesu do wymagan rynku
pracy. Oprdécz tego pozadanym jest opracowanie strategii wspotpracy placéwek
edukacyjnych z sektorem matych i srednich przedsiebiorstw, zarowno w zakresie ksztatcenia
dostosowanego do potrzeb rynku pracy, jak i podnoszenia kompetencji przedstawiciela
sektora MMSP.

Podmioty uczestniczgce

Powiat jasielski, zawodowe szkoty ponadgimnazjalne z terenu powiatu (technika,
zasadnicze szkoty zawodowe), Centrum Ksztatcenia Praktycznego, przedsiebiorcy
i pracodawcy dziatajgcy na terenie powiatu, uczniowie gimnazjéw i zawodowych szkot
ponadgimnazjalnych.

Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggnie¢

= rozwdj i dopasowanie oferty ksztatcenia i doksztatcania zawodowego w szkotach
ponadgimnazjalnych i CKP do wymagan lokalnego rynku pracy (m.in. rozbudowa oferty
ksztatcenia zawodowego o nowe, perspektywiczne zawody);

= zawigzanie Scistej wspodtpracy szkét zawodowych i CKP z pracodawcami dziatajgcymi
W regionie;

= wzrost odsetka ucznidw wybierajgcych kontynuacje nauki po gimnazjum w technikum
lub zasadniczej szkole zawodowej;

= wzrost odsetka oséb podchodzacych do egzaminu zawodowego po ukonczeniu szkoty
zawodowej;

=  poprawa wynikéw egzaminéw zawodowych.
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Harmonogram wdrazania

Przedsiewziecie bedzie wdrazane w latach 2015-2019, a jego kluczowe zadania

odpowiednio:

® nawigzanie wspotpracy z pracodawcami i przedsiebiorcami, pozyskiwanie partneréw,

sponsoréw: na biezgco, przez caty okres trwania projektu;

= opracowanie nowych tresci programowych i metod praktycznego nauczania zawodu we

wspotpracy z pracodawcami — partnerami kluczowymi: 2015 — sierpien 2016 r.;

= pilotazowe wdrozenie nowych tresci programowych i metod nauczania: wrzesien 2016 —

czerwiec 2019;

= akcje promujgce szkolnictwo zawodowe w regionie, doposazanie szkét zawodowych

i CKP, rozbudowa oferty szkolnictwa zawodowego: caty okres trwania projektu.

Zrédta finansowania

=  Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwéj 2014-2020:

Os Priorytetowa | — Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukacji; Priorytet Inwestycyjny 10.3, Poprawa dostepnosci i wspieranie uczenia sie
przez cate zycie, podniesienie umiejetnosci i kwalifikacji sity roboczej i zwiekszenie
dopasowania systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy m.in. poprzez
poprawe jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz utworzenie i rozwijanie
systemow uczenia sie poprzez praktyke i przyuczania do zawodu takich, jak
dwutorowe systemy ksztatcenia;

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:

OS$ Priorytetowa IX — Jako$¢é edukacji i kompetencji w regionie; Priorytet Inwestycyjny
10.3.BIS, Lepsze dostosowanie systemoéw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku
pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmachnianie systemoéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym
poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programoéw
nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke
zawodu realizowang w $cistej wspdtpracy z pracodawcami;

OS$ Priorytetowa VI — Spdjnos¢ przestrzenna i spoteczna; Priorytet Inwestycyjny 10.4.,
Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej
i szkoleniowe;.
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B.6. Program doskonalenia zawodowego nauczycieli

Zatozenia programowe

Jakos¢ pracy nauczycieli jest jednym z kluczowych czynnikdw rzutujgcych na
zdobywane w szkotach kompetencje. Czynnik ten ma ogromne znaczenie takze w kontekscie
zréznicowania uczniow. Z tego powodu warto zapewni¢ komplementarnos¢ planowanego
przedsiewziecia z dwoma innymi programami realizowanymi w ramach Strategii: B3.
Wdrozenie systemu pracy z uczeniem zdolnym oraz B4. Rozwdj pozalekcyjnych form
edukacyjnych wraz z integracjg edukacji z kulturg i pomoca spoteczng. Doskonalenie
zawodowe nalezy rozpatrywaé kompleksowo, jako obejmujgce zaréwno instytucjonalne
formy  edukacji, wewnatrzszkolne  doskonalenie  nauczycieli oraz  dziatania
samoksztatceniowe. Podobnie, wsrdd efektdw doskonalenia oprécz wiedzy i umiejetnosci
nalezy zwrdcié uwage na postawy — w tym motywacje do dalszego ksztatcenia w miejscu
pracy.

Powiatowy Osrodek Edukacji Nauczycieli w Jasle realizuje projekt pn. ,Bezposrednie
wsparcie rozwoju szkét poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia
nauczycieli w Powiecie Jasielskim”; w ramach projektu opracowany zostanie Powiatowy
Program Wspomagania oraz przetestowane zostang rdinorodne rozwigzania zwigzane
z instytucjonalnymi (cykle doskonalenia), wewnatrzszkolnymi oraz samoksztatceniowymi
(zespoty samoksztatceniowe) formami edukacji. Warto wykorzysta¢ doswiadczenia z tego
projektu — potraktowa¢ go jako pilotaz réznorodnych rozwigzan i po niezbednych,
wykorzystujgcych  wyniki ewaluacji, modyfikacjach, zwiekszy¢ zestaw oraz zasieg
realizowanych dziatan.

W ramach przedsiewziecia realizowane bedga dziatania ukierunkowane na:

= rozwdj kompetencji przydatnych w ramach realizacji projektéw ukierunkowanych na
zapobieganie niekorzystnemu oddziatywaniu na edukacje dzieci i mtodziezy zjawisk
takich jak: polaryzacja spoteczenstwa, pogorszenie jakosci zycia zwigzane z niekorzystng
sytuacjg na rynku pracy, wycofanie oséb doswiadczajgcych bezrobocia i ubdstwa z zycia
spotecznego, wystepowanie patologii (alkoholizm), roztgka rodzin zwigzana z emigracja
zarobkowg;

=  rozwodj kompetencji niezbednych do zapewnienia indywidualizacji procesu nauczania,
a takze wykorzystania nowoczesnych technologii (ICT) oraz pracowni przedmiotowych
i laboratoriow;

= upowszechniania metod angazowania rodzicéw dzieci w funkcjonowania szkoty.

Podmioty uczestniczgce

Powiat Jasielski gminy powiatu jasielskiego, Powiatowy Osrodek Edukacji Nauczycieli
w Jasle, przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja, technika i licea; dyrektorzy szkot
i nauczyciele; trenerzy do prowadzenia programow ksztatcenia nauczycieli, Kuratorium
Oswiaty.
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Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggniec

= podniesienie kompetencji nauczycieli;
=  podwyzszenie kompetencji dyrektordw szkot w zakresie wsparcia rozwoju nauczycieli;
= wazrost jakosci nauczenia w szkotach objetych wsparciem.

Harmonogram wdrazania

= ewaluacja projektu realizowanego przez POEN w Jasle i opracowanie na tej podstawie
szczegdtowego planu przedsiewziecia: lata 2014-2015;
= wdrazanie programu, realizacja projektéw: lata 2015-2020.

Zrédta finansowania

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:

- O$ priorytetowa IX, cel szczegétowy 2. Poprawa jakosci ksztatcenia ogélnego;

= Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020;

- Priorytet inwestycyjny 10.1 Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu
nauki szkolnej oraz zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakos$ci wczesnej
edukacji elementarnej oraz  ksztatcenia  podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych
i pozaformalnych sciezek ksztatcenia umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztatcenia
i szkolenia, Cel 2. Poprawa jakosci pracy szkét i placéwek oswiatowych.

B.7. Ksztatcenie ustawiczne dorostych i senioréw [Projekt kluczowy]

Lider projektu

Miasto Jasto.

Podmioty uczestniczgce

Powiat Jasielski, gminy powiatu jasielskiego, podmioty ksztatcenia ustawicznego
dziatajgce na terenie powiatu jasielskiego (m.in. CKP wraz z Regionalnym Centrum Transferu
Nowoczesnych Technologii Wytwarzania, jasielskie szkoty zawodowe, pracodawcy (duze
i Sredniej wielkosci firmy) dziatajgcy w regionie.

Cele projektu

1. Tworzenie korzystnych warunkow dla zwiekszania zatrudnienia, przeciwdziatania
redukcji zatrudnienia i tworzenia nowych miejsc pracy poprzez poprawe infrastruktury
i oferty ksztatcenia ustawicznego.

2. Poprawa jakosci zycia dorostych mieszkancéw powiatu jasielskiego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem seniordw poprzez zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci,
roznorodnych form ksztatcenia ustawicznego.
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3. Wsparcie aktywnosci seniorow i bezrobotnych oraz ksztatcenie postaw
przedsiebiorczych w oparciu o sie¢ podmiotdw ksztatcenia ustawicznego.
Zwiekszenie zainteresowania ofertg podmiotow ksztatcenia ustawicznego w regionie.

5. Okreslenie mozliwosci i nawigzanie scistej wspotpracy pomiedzy podmiotami ksztatcenia
ustawicznego i pracodawcami w regionie.

6. Promocja idei ksztatcenia ustawicznego w pofaczeniu z dziataniami z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w regionie (objecie dziataniami zaréwno zwyktych
mieszkancow, jak i pracodawcéw).

Charakterystyka projektu

Po licznych polskich doswiadczeniach w rozwoju oferty i organizacji ksztatcenia
ustawicznego, w szczegdlnosci z wykorzystaniem funduszy unijnych, wiemy wiecej
o skutecznos$ci tego typu dziatan oraz znaczeniu, jakie mozna przypisa¢ ksztatceniu
ustawicznemu (KU). Rozwdj KU jest dzis postrzegany jako niezbedny element gospodarki
opartej na wiedzy oraz polityk publicznych dotyczacych rynku pracy i podnoszenia jakosci
zycia obywateli. Jednoczesnie, skuteczno$¢ KU w rozwoju spoteczno-gospodarczym regionu,
w szczegdlnosci w zachowaniu istniejgcych lub tworzeniu nowych miejsc pracy jest
warunkowana: a) koordynacja dziatan wielu podmiotéow i instytucji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pracodawcéw, publicznych stuzb zatrudnienia oraz podmiotéw tworzgcych
oferte KU, jak rowniez b) dostosowaniem oferty i form wsparcia do rzeczywistych,
indywidualnych potrzeb, zasobdéw i motywacji pracownikdow czy — szerzej — obywateli.
Proponowany projekt wychodzi naprzeciw takim wymaganiom poprzez skupienie na dwéch
charakterystykach skutecznego systemu KU: 1) koordynacji dziatan oraz 2) odpowiednim
dopasowaniu oferty. Dodatkowg wartoscig, poza standardowym odniesieniem do rynku
pracy, jest wykorzystanie podmiotow KU i placowek kulturalnych w regionie oraz oferty KU
do aktywizacji spotecznej i wsparcia dziatain na rzecz spotecznosci lokalnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aktywizacji senioréw mieszkajgcych na terenie powiatu jasielskiego. Projekt
bedzie komplementarny w stosunku do innych dziatan w powiecie, m.in. stuzgcych
rozwojowi szkolnictwa zawodowego, dzieki czemu ksztatcenie ustawiczne bedzie mozna
oprzec¢ o zmodernizowang infrastrukture i oferte.

Przyktadami dziatan wykorzystujgcych zatozenia o koordynacji i dostosowaniu oferty
do potrzeb rynku pracy sa:

1. Gminne Centra Ksztatcenia Ustawicznego — ulepszona i rozbudowana wersja ,wiosek
internetowych”. Oferta szkolen bedzie uzgadniana z lokalnymi pracodawcami. Dla
pracodawcow szukajgcych pracownikdw, planujacych ich doszkolenie bgdZ utworzenie
nowych miejsc pracy moze istnie¢ np. mozliwos¢ okreslenia szkolenia odbytego w GCKU
jako warunku koniecznego ubiegania sie o zatrudnienie. Wsparcie centrum przez kadre
doradcéw, treneréw, coachdw moze byé zapewnione przy wspodtpracy z PUP
i prywatnymi podmiotami, jak rdwniez z organizacjami pozarzgdowymi. Szkolenia mogg
mie¢ zaréwno charakter bezposredni, jak i wirtualny. Szeroki zakres szkolen umozliwi
korzystanie z nich przez rdéinych odbiorcow, zarowno tych nastawionych np. na
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znalezienie pracy (szkolenia specjalistyczne dla bezrobotnych, poszukujgcych nowej
pracy, kursy jezykéw obcych), jak i chcacych naby¢ kompetencje przydatne w zyciu
codziennym i dziatalnosci na rzecz spotecznosci lokalnej (np. szkolenia z zakresu
technologii informacyjnych).

2. Portal ksztatcenia ustawicznego — dziatajacy nie na zasadzie ,tablicy ogtoszen”
o wszystkim i dla kazdego, ale w inteligentny sposdb dostosowujacy tres¢ (informacje,
propozycje szkolen, kurséw itp.) do profilu uzytkownika (wymagana rejestracja
i aktywnos¢ uzytkownika).

Opisanym ponizej dziataniom powinna towarzyszy¢ intensywna kampania spoteczna
na terenie powiatu jasielskiego, promujgca idee ksztatcenia ustawicznego wsréd réznych
kategorii spotecznych (w tym ze szczegdlnym uwzglednieniem pracodawcéw) oraz
informacje o ofercie ksztatcenia ustawicznego w regionie.

Zakres rzeczowy projektu

Wsparcie w proponowanym projekcie jest kompleksowe i obejmuje nastepujgce
dziatania:

1. Organizacja wspotpracy placéwek oswiatowych i podmiotéw KU z pracodawcami
poprzez:

a. udziat pracodawcéw (merytoryczny, finansowy, rzeczowy) w doposazaniu CKP
i szkét zawodowych;

b. udziat pracodawcéw w ksztattowaniu tresci nauczania i praktycznym nauczaniu;

Cc. wsparcie w organizacji doradztwa zawodowego pracownikéw i bezrobotnych
(np. organizacja spotkan dla wtasnych pracownikéw z doradcg zawodowym);

d. udziat pracodawcow w okresleniu zakresu tresci szkoleniowych;

e. sponsoring wybranych inicjatyw edukacyjno-spotecznych seniordow.

2. Organizacja konkursu ,Pracodawca roku” dla pracodawcéw dziatajgcych na terenie
powiatu — nagradzanie lub wyrdznianie pracodawcéw w wymienionych wyzej
kategoriach dziatan.

3. Integracja i uporzadkowanie informacji o ofercie ksztatcenia ustawicznego w powiecie/
regionie/ wojewddztwie w formie dostosowanego do uzytkownika serwisu
internetowego dostepnego np. na stronach miasta, powiatu lub PUP.

4. Rozwdj KU, w tym ksztatcenia na odlegto$é na terenach wiejskich przy wspdtpracy:
pracodawcow, PUP, instytucji kulturalnych i organizacji seniorskich — rozwéj Gminnych
Centréw Ksztatcenia Ustawicznego (GCKU).

5. Rozwdj sieci trenerdw, coachdéw, animatorow spotecznosci lokalnych i doradcow
zawodowych wspotpracujgcych z gminnymi centrami ksztatcenia ustawicznego.
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Zakres rzeczowy projektu w podziale na podmioty uczestniczgce

Tabela 6. Zakres rzeczowy projektu w podziale na podmioty uczestniczgce

Dziatanie Podmioty zaangazowane Koordynacja

1 Powiat jasielski (w zakresie wspdtpracy pracodawcéow ze szkotami Powiat lub
ponadgimnazjalnymi, CKP i podlegtymi jednostkami KU), gminy wskazana przez
powiatu jasielskiego (w zakresie rozwijania lokalnej wspotpracy powiat instytucja
z pracodawcami), pracodawcy, szkoty ponadgimnazjalne (np. CKP)

2 Powiat Jasielski, Miasto Jasto, gminy powiatu jasielskiego, Powiat lub miasto
pracodawcy Jasto

3 Wszystkie podmioty oferujace i koordynujgce KU w powiecie Do uzgodnienia

4 Gminy powiatu jasielskiego, PUP, pracodawcy Do uzgodnienia

5 PUP, gminy powiatu jasielskiego PUP

Produkty projektu

Produktami projektu beda:

1. Nowe, stworzone wspdlnie z pracodawcami programy/kierunki nauczania w ramach
oferty szkét ponadgimnazjalnych i podmiotéw KU.

2. Nagroda ,Pracodawca Roku”.

3. Portal internetowy poswiecony KU.

4. Gminne Centra Ksztatcenia Ustawicznego.

Rezultaty projektu

Dziatania proponowane w projekcie zmierzajg do osiggniecia nastepujgcych

rezultatow:

1. Zwiekszenie zaangazowania pracodawcéw z terenu powiatu w KU pracownikdw.

2. Zwiekszenie zaangazowania pracodawcéw z terenu powiatu we wspotprace
z podmiotami KU w regionie.

3. Poprawa dostepu do wysokiej jakosci, réznorodnych form KU, szczegdlnie dla
bezrobotnych i senioréw.

4. Aktywizacja spoteczna (zwtaszcza seniorow) i zawodowa (bezrobotnych) w zwigzku
z dziatalnoscig GCKU.

5. Indywidualizacja ustug swiadczonych przez podmioty KU uwzgledniajgca posiadane
zasoby i motywacje oraz potrzeby uzytkownika ustug.

6. Wazrost wiedzy na temat KU i oferty KU w gminie/powiecie wsréd beneficjentéw

(bezrobotni, seniorzy, pracujacy podnoszacy swoje kwalifikacje).
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Tabela 7. Wskazniki produktu i rezultatu

Rezultat Wskazniki
= Odsetek pracownikéw zatrudnionych u pracodawcéw zarejestrowanych na terenie powiatu,

1 bioracych udziat w KU (rézne formy) w ciggu ostatnich 12 miesiecy
= Udziat wielkosci Srodkéw finansowych wydanych na KU pracownikéw w budzecie pracodawcy
W rozbiciu na firmy réznej wielkosci
2 = Liczba podpisanych uméw/porozumien pomiedzy pracodawcami a szkotami/podmiotami KU
= Liczba nowych programéw nauczania/kierunkow ksztatcenia opracowanych wspdlnie
z pracodawcami
= Liczba stanowisk do nauki zawodu/doskonalenia zawodowego utworzonych przy wsparciu
pracodawcéw (osobno: rzeczowym, finansowym)
= Liczba szkolen oferowanych w GCKU, ktérych autorstwo badz wspdtautorstwo nalezy do
pracodawcy
3 = Liczba utworzonych GCKU
= Liczba form wsparcia w zakresie KU oferowanych przez GCKU
= Liczba oséb zarejestrowanych na portalu poswieconym KU
a = Liczba oséb (w tym: senioréw, bezrobotnych) korzystajgcych z oferty GCKU
= Liczba nowopowstatych organizacji, két, stowarzyszen, grup dziatania, inicjatyw seniorskich
= Liczba oséb/grup wspdtpracujgcych z animatorem spotecznosci lokalnej dziatajgcym przy GCKU
5 = Liczba oséb korzystajacych z indywidualnych porad: doradcy zawodowego, coacha
= Liczba oséb zarejestrowanych na portalu KU
6 = QOdsetek beneficjentéw poprawnie identyfikujacych elementy oferty KU na terenie

gminy/powiatu

Dodatkowe wymagane dokumenty i analizy

Dokumenty i analizy prawne wspierajace i utatwiajgce na wielu poziomach
wspotprace samorzaddw i podmiotédw KU z pracodawcami.

Harmonogram wdrazania

Planuje sie, ze tgczny czas realizacji projektu wyniesie 3 lata. Terminy realizacji jego
poszczegblnych dziatan okreslono w tabeli.

Tabela 8. Harmonogram realizacji dziatan w projekcie

\ Dziatanie Realizacja
1. Organizacja wspétpracy placowek oswiatowych i podmiotéw  Caty okres
KU z pracodawcami

2. Organizacja konkursu ,,Pracodawca roku” dla pracodawcéw Pierwsze potrocze na opracowanie, pierwsze

dziatajacych na terenie powiatu wreczenie nagrody 1,5 roku od rozpoczecia
projektu, 2 edycje w trakcie trwania
projektu

3. Integracja i uporzadkowanie informacji o ofercie ksztatcenia  6-8 miesiecy na opracowanie, 4-6 miesiecy

ustawicznego w powiecie/regionie/wojewddztwie w formie pilotaz, uruchomienie w drugim roku

dostosowanego do uzytkownika serwisu internetowego realizacji projektu

4. Rozwdéj Gminnych Centrow Ksztatcenia Ustawicznego Pierwsze 1,5 roku projektu (wiekszosc¢

(GCKU) powstatych GCKU powinna mie¢ mozliwosé
prowadzenia dziatalnosci dtuzszej niz 1 rok)

5. Rozwdj sieci trenerow, coachdw, animatoréw spotecznosci Caty okres

lokalnych i doradcéw zawodowych wspotpracujgcych
z gminnymi centrami ksztatcenia ustawicznego.
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Trwatos¢é

1. Trwatos¢ i forma nagrody dla ,Pracodawcy Roku” uzaleznione od zaangazowania

i inwencji partycypujacych samorzaddw.

2. Trwato$¢ GCKU zalezna w pierwszej kolejnosci od zainteresowania, zaangazowania

i wktadu gmin, a w zakresie oferty od wspoétpracy m.in. z pracodawcami i z PUP.

3. Trwato$¢ po zakonczeniu projektu powinien osiggna¢ portal poswiecony KU (dzieki

koordynacji i racjonalizacji polityki informacyjnej poswieconej KU w regionie)

Wartos¢ projektu

= wartos¢ catkowita projektu — 6 min zi;

= wartosc¢ catkowita projektu w podziale na podmioty uczestniczgce:

gminy wiejskie 2 min zt (w ramach tworzenia oferty, wyposazenia i dziatalnosci
GCKU);

Miasto Jasto 1 min zt;

Powiat Jasielski (z podlegtymi placéwkami KU i PUP, inne podmioty KU) 2,5 min zi;
administrator portalu KU 0,5 min zt.

Zrédta finansowania

= RPO Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:

O$ Priorytetowa IX Jakos¢ edukacji i kompetencji w regionie; Priorytet Inwestycyjny
10.3 Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate Zzycie o charakterze
formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie
wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie
elastycznych $ciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe
i potwierdzanie nabytych kompetencji; Priorytet Inwestycyjny 10.3.BIS Lepsze
dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie
przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jako$ci, w tym poprzez mechanizmy
prognozowania umiejetnosci, dostosowania programdéw nauczania oraz tworzenia
i rozwoju systeméw uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang
w Scistej wspodtpracy z pracodawcami;

O$ Priorytetowa VIl Integracja spoteczna; Priorytet Inwestycyjny 9.4 Aktywne
wigczenie, w tym z myslg o promowaniu réwnych szans oraz aktywnego uczestnictwa
i zwiekszaniu szans na zatrudnienie;

OS$ Priorytetowa VII Regionalny rynek pracy; Priorytet Inwestycyjny 8.5 — Dostep do
zatrudnienia dla o0sdb poszukujgcych pracy i oséb biernych zawodowo, w tym
dtugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, takze poprzez lokalne
inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikéw.
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Sposob zarzqdzania projektem

Dla poszczegélnych dziatan wskazano propozycje podmiotu koordynujgcego
dziatanie. Wnioskodawcg Miasto Jasto. Nad planowg realizacjg catosci powinna czuwad
Grupa Sterujgca ztozona z przedstawicieli wszystkich samorzadéw biorgcych udziat
w projekcie. Za realizacje zadan wynikajacych z projektu na poziomie poszczegdlnych
samorzagdéw odpowiadajg wtadze samorzadu i podmioty KU, ktérzy wspdlnie powinni
tworzy¢ na czas realizacji projektu gminne (powiatowy) zespoty ds. realizacji projektu.

7.3. Przedsiewziecia strategiczne w ramach celu operacyjnego C. Wykorzystanie

ustug kulturalnych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego

C.1. Rozwoj wspotpracy miedzy JST i instytucjami w realizacji i promocji zadan z zakresu
kultury [Projekt kluczowy]

Lider projektu

Wybrana instytucja kultury, wskazana przez wykonawcéw projektu jako zdolna do
podjecia sie dziatan koordynacyjnych i instytucjonalnie sprawna do przygotowania wnioskow
aplikacyjnych na realizacje projektu.

Podmioty uczestniczgce

Instytucje kultury (lub ich filie), potozone na terenie powiatu, jednostki samorzgdu
terytorialnego Jasielskiej Strefy Ustug Publicznych, LGD dziatajgce na terenie powiatu oraz —
jako partnerzy — podmioty gospodarcze i organizacje pozarzagdowe z obszaru kultury.

Cele projektu
Cel gtéwny:

Poprawienie dostepnosci i jakosci oferty ustug kulturalnych dla mieszkancéw i oséb
przyjezdnych na poziomie lokalnym.

Cele szczegétowe:

= Budowa wspadlnej, bogatszej oferty ustug kulturalnych;

= Koordynacja ustug kulturalnych, w szczegdlnosci w zakresie wydarzen i imprez
ogolnodostepnych;

= Zwiekszenie efektywnosci realizowanych zadan w obszarze kultury;

= |ntensyfikacja wspotpracy instytucji kultury i jednostek samorzadu terytorialnego JSUP.
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Zatozeniem tego projektu jest osiggniecie takiego poziomu ustug, ktéry zniweluje
mankamenty wskazywane przez mieszkancow Jasielskiej Strefy Ustug Publicznych
w badaniach opinii. Osiggniecie tego efektu oznacza¢ bedzie takze podniesienie atrakcyjnosci
oferty kulturalnej dla oséb przyjezdnych, co powinno skutkowaé¢ m.in. zwiekszeniem sie
ruchu turystycznego w JSUP.

Stworzenie internetowej platformy informacyjnej o $wiadczonych ustugach
kulturalnych — w wariancie optymalnym — powinno by¢ catkowicie zintegrowane (tej
platformy i jej funkcjonalnosci) z projektowanym Jasielskim Intranetem lub od samego
poczatku wtgczenie prac projektowych nad platformg o ustugach kulturalnych do prac nad
koncepcja Jasielskiego Intranetu.

Sposréd ustug kulturalnych stosunkowo dobrze oceniane sg wsrdd nich w powiecie
jasielskim wustugi biblioteczne (ksiegozbiér udostepniony mieszkaicom przez biblioteki
publiczne oceny — umiarkowana 40,4 proc.; pozytywna 40,4 proc.). Podobnie na poziomie
do$¢ dobrym oceniajg mieszkancy ustuge okreslang jako ,Podtrzymywanie i promocja
walorow kulturalnych regionu” — oceny umiarkowana 54,7 proc., pozytywna 19,9 proc.

Z diagnozy stanu wyjsciowego wynika natomiast, ze przy ocenie ponizszych kategorii

przewazajg oceny umiarkowane i negatywne:

= 0gdlny poziom artystyczny wydarzen (np. przedstawienia teatralne, koncerty, wystawy —
oceny — negatywna 27,4 proc.; umiarkowana 49,2 proc.;

= wyposazenie techniczne (np. katalogi komputerowe, urzadzenia audio-wizualne)
placéwek kulturalnych — oceny — umiarkowana 50,3 proc.; negatywna 23,4 proc.;

= zrdznicowanie przedmiotowe oferty kulturalnej (kino, muzyka, teatr itd.) — oceny —
negatywna 49,7; umiarkowana 39,0 proc.;

= zrdznicowanie tematyczne oferty kulturalnej — oceny — umiarkowana 50,5 proc.;
negatywna 27,3 proc.;

= zrdznicowanie oferty ze wzgledu na odbiorcow (dzieci, mtodziez, dorosli, seniorzy) —
oceny — umiarkowana 50,6 proc.; negatywna 26,9 proc.;

= dziaftalno$¢ organizacji pozarzgdowych w dziedzinie kultury — oceny — umiarkowana
44,6 proc.; negatywna 27,6 proc.

Wobec powyzej przytoczonych danych, jako efekty oczekiwane w wyniku realizacji

tego projektu kluczowego mozna wskazaé:

= poprawe oferty kulturalnej dla mieszkaricéw Powiatu Jasielskiego i oséb przyjezdzajacych
do tego powiatu;

= utatwienie dostepu do ustug kulturalnych poprzez stworzenie wspdlnego kalendarza
imprez i wydarzen kulturalnych;

= wzrost liczby uczestnikdw wydarzen kulturalnych;

= wzbogacenie szerokos$ci oferty o nowe dziatania, np. realizowane wspdlnie przez
podmioty z JSUP;
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= obnizenie kosztéw organizacji imprez dzieki wiekszej efektywnosci organizacji wydarzen
dla wiekszej liczby uczestnikow (np. tatwiejsze pozyskiwanie sponsoréw dla wydarzen
o duzej liczbie uczestnikéw);

= obnizenie kosztow statych zaje¢ poprzez optymalizacje wykorzystania bazy lokalowej
i kadry pracownikéw kultury (wzajemna wymiana informacji o kapitale ludzkim);

= obnizenie kosztéw promocji, zwiekszenie efektywnosci dotarcia promocyjnego;

= wzmocnienie czynnikéw integracyjnych mieszkarncéw powiatu;

= wzmocnienie poczucia tozsamosci lokalnej.

Charakterystyka projektu

W realizacji projektu kluczowego pn. ,Rozwdj wspdétpracy miedzy JST i instytucjami
w realizacji i promocji zadan z zakresu kultury” zakfada sie, ze wiekszg efektywnosé
w realizacji zadan w obszarze kultury osiggnie sie dzieki stworzeniu i biezgcej aktualizacji
wspoélnego dla wszystkich JST z obszaru powiatu jasielskiego kalendarza imprez i wydarzen
kulturalnych. Bedzie to sprzyja¢ efektowi synergii kapitatu ludzkiego i posiadanych zasobow
lokalowych oraz finansowych, co nie powinno uszczupla¢ mozliwosci pojedynczych instytucji
kultury lub JST, lecz dawaé im szanse na uzyskanie lepszych efektéw ilosciowych (liczba
odbiorcow kultury) oraz jakosciowych (atrakcyjniejsze wydarzenia i lepsze dotarcie
z informacjg o nich do wiekszego grona odbiorcéw).

Wzrost liczby uczestnikdw wydarzen kulturalnych bedzie wptywat na ksztattowanie
sie rynku odbiorcéw ustug kulturalnych w JSUP, zaréwno sposrdod mieszkancéw Powiatu
Jasielskiego, jak i 0séb przyjezdnych.

Diagnoza dostepnosci ustug kulturalnych na poziomie Wojewddztwa Podkarpackiego
zostata opisana w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Podkarpackiego
2014-2020 w sposob nastepujacy: ,(...) na terenie wojewddztwa znajdujg sie rowniez
obszary, ktore ze wzgledu na swoje peryferyjne potoZenie oraz niekorzystne warunki
ekonomiczne majq utrudniony dostep do oferty kulturalnej, a uczestnictwo ich mieszkancow
w Zyciu kulturalnym i w przedsiewzieciach kultury wysokiej ma charakter incydentalny.
Zwiekszenie dostepu do dobr kultury uzaleznione jest z jednej strony od poziomu
infrastruktury stuzgcej realizacji zadan w dziedzinie kultury, odpowiadajgcej obowigzujgcym
standardom w tym zakresie, z drugiej zas od oferty kulturalnej uwzgledniajgcej oczekiwania
wspofczesnych odbiorcow i umiejetnego wykorzystania nowoczesnych technologii
w docieraniu z niqg do wszystkich zainteresowanych.”

W zwigzku z tak zdiagnozowang sytuacjg zdefiniowano w Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 wyzwanie w brzmieniu
nastepujacym: ,Zachowanie dla przysztych pokolen zasobdow dziedzictwa kulturowego.”
Oczekiwanym efektem realizacji tego programu powinno byé:

1. Polepszenie stanu obiektéw dziedzictwa kulturowego i obiektéw zabytkowych.
2. Rozwdj zasobow kultury.
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3. Poprawa dostepnosci ddbr kultury®.

Projekt kluczowy C.1. Rozwdj wspétpracy miedzy JST i instytucjami w realizacji
i promocji zadan z zakresu kultury odpowiada w szczegdlnosci na ostatni z wymienionych
powyzej efektdw, a diagnoza stanu ustug kulturalnych i kierunkéw stuzgcych zwiekszeniu
dostepu do nich zawarta w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020 jest zbiezna z celami niniejszego projektu kluczowego.

W przygotowaniu, a nastepnie realizacji tego projektu kluczowego bedzie pomocne
wdrozenie przedsiewziecia strategicznego, polegajgcego na powotaniu Forum Pracownikéw
Kultury Jasielskiej Strefy Ustug Publicznych, jako miejsca wypracowywania wspdlnych planow
dziatan, w tym planowaniu imprez i wydarzen promowanych w wspdélnym kalendarzu.

Forum Pracownikéw Kultury Jasielskiej Strefy Ustug Publicznych wpisuje sie w cele
zatozone w ramach ,Programu rozwoju kompetencji pracownikéw  kultury”.
Zafunkcjonowanie takiego Forum powinno zosta¢ przetozone na dziatania operacyjne,
przygotowywane w rocznych programach wydarzen kulturalnych (kalendarz imprez)
i uzgadnianiu (w mozliwym do ustalenia zakresie) $wiadczenia ustug kulturalnych przy
zatozeniu wzajemnego uzupetniania sie ofert.

Barierg w tych uzgodnieniach zapiséw do wspdlnego kalendarza imprez bedzie
dostepnos¢ terytorialna, ale w przypadku niektérych ustug (zajeé), np. dla mtodziezy
i dorostych, zatozenie dopetniania sie ustug swiadczonych przez rdézne instytucje kultury,
bedzie mozliwe do osiggniecia.

Zakres rzeczowy projektu

Kluczowg role spetniaé w tym projekcie spetniaé bedzie instytucja kultury lub
wybrana JST, ktérej zadaniem bedzie administrowanie zasobami wspdlnego kalendarza
imprez i wydarzen kulturalnych. Rolg administratora bedzie przede wszystkim dbatos¢
o techniczng sprawnos$é portalu internetowego oraz wydawanie w wersji tradycyjnej —
papierowej (w uzgodniony miedzy instytucjami kultury i JST sposdb i okreslong
czestotliwos¢) kalendarza imprez iwydarzen kulturalnych w Powiecie Jasielskim. Do
kompetencji administratora naleze¢ bedzie takie biezgcy kontakt z podmiotami —
uczestnikami projektu, posiadajgcymi uprawnienia do aktualizacji przygotowanych we
wiasnym zakresie informacji na potrzeby portalu.

Ciatem koordynujgcym przygotowywanie wspdlnego kalendarza imprez i wydarzen
kulturalnych bedzie Forum Pracownikow Kultury Jasielskiej Strefy Ustug Publicznych, ktére
przynajmniej jeden raz w roku powinno pracowac¢ na wspolnym posiedzeniu z wiadzami
gmin i powiatu. Forum to powinno by¢ powotane przy wybranej JST lub instytucji kultury,
ktora zapewni obstuge administracyjno-organizacyjng Forum.

* Patrz str. 28 projektu RPO WP.
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Zakres rzeczowy w podziale na podmioty uczestniczace (réwniez zapotrzebowanie
poszczegdlnych JST)

= na poziomie powiatu — wspdlny kalendarz imprez i wydarzen kulturalnych,
koordynowany przez Forum Pracownikéw Kultury Jasielskiej Strefy Ustug Publicznych —
wersja on-line jako portal oraz wersja papierowa, wydawana przez wnioskodawce
niniejszego projektu, w uzgodniony przez FPKISUP sposéb;

= na poziomie gmin — strony internetowe wzajemnie podlinkowane do siebie w wybranych
miejscach na stronie www (obowigzkowo dla wydarzen z kalendarza imprez);

= prasa lokalna — wzajemna promocja imprez i wydarzed oraz promocja samego
kalendarza.

Produkty projektu

1. Kalendarz imprez i wydarzen kulturalnych jako portal internetowy lub modut w portalu
Jasielski Intranet (portal — 1; liczba uzytkownikéw; liczba odwiedzin; liczba
prenumeratorow newslettera).

2. Kalendarz imprez i wydarzen kulturalnych w wersji elektronicznej i ewentualnie
tradycyjnej/papierowej (naktad).

3. Utworzone Forum Pracownikéw Kultury Jasielskiej Strefy Ustug Publicznych (1).
Zorganizowane wspolnie imprezy (liczba).

5. Uczestnicy wydarzen i imprez kulturalnych (liczba).

Rezultaty projektu

a. lepsza koordynacja terminéw wydarzen kulturalnych (odsetek kompletnych i aktualnych
danych o wydarzeniach);

zmiana opinii i ocen na temat swiadczonych w powiecie ustug kulturalnych;

wzrost liczby imprez przygotowywanych i realizowanych jako partnerskie;

wzrost liczby uczestnikéw wydarzen z terenu powiatu;

® o o T

wzrost liczby uczestnikdw wydarzen spoza powiatu.

Dodatkowe wymagane dokumenty i analizy

Kalendarz imprez i wydarzen kulturalnych zmodyfikowany na zasadzie consensusu
przez uczestnikdw Forum Pracownikdow Kultury Jasielskiej Strefy Ustug Publicznych.

Harmonogram wdrazania

W zaleznosci od stopnia gotowosci JST i instytucji kultury harmonogram rzeczowo-
czasowy bedzie wynikiem ustalenia priorytetdw kierunkéw interwencji przez poszczegdlne
JST oraz przygotowanie mozliwosci finansowych do wcielania w zycie projektow
wykreowanych podczas prac Forum Pracownikéw Kultury Jasielskiej Strefy Ustug
Publicznych. Dotyczy¢ to powinno w szczegdlnosci zabezpieczenia wktadéw witasnych na
udziat w projektach dofinansowywanych z zrédet innych niz budzety JST z terenu powiatu.
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Tabela 9. Harmonogram wdrazania projektu

Harmonogram wdrazania

Etap uzgodnien Etap przygotowawczy do opracowania planu dziatan Etap wdrozeniowy —
—rok 2014 —rok 2014 - | kwartat 2015 lata 2015-2020
Faza organizacyjna, 1. Powotanie Forum Pracownikdw Kultury Jasielskiej Realizacja wspdlnych
uzgodnienia na poziomie Strefy Ustug Publicznych, podziat kompetencji zgodnie | projektéw, uzgadnianie
wtadz samorzgdowych zZ juz posiadanym doswiadczeniem, wybor programéw | i monitorowanie
wsparcia, wybor liderow projektow kalendarza imprez,
2. Wybdr instytucji kultury lub JST do roli ewaluacja,
administratora portalu — kalendarza imprez i wydarze | wybor lideréw
kulturalnych. kolejnych projektow,
3. Wybdr instytucji kultury lub JST do roli wydawcy aplikacja na kolejne
papierowej wersji kalendarza imprez i wydarzen projekty
kulturalnych.
4. Uzgodnienie form wspotpracy i wzajemnej promocji
w zakresie posiadanych narzedzi (np. lokalna, gminna
prasa, tablice ogtoszen, itp.)

Trwatosé

Trwato$¢ projektu gwarantuje charakter podmiotdw uczestniczacych oraz
proponowany koordynator. Jako jednostki sektora finanséw publicznych podmioty
uczestniczace i wnioskodawca majg gwarancje finansowania swoich dziatan i realizacji
podjetych zobowigzan na bardzo wysokim poziomie.

Wartosc projektu
Catkowita

Na catkowitg wartos$¢ projektu sktadac sie beda przede wszystkim koszty utworzenia
(projekt graficzny, domena internetowa itp.) oraz administrowania portalem — kalendarzem
imprez i wydarzen kulturalnych oraz wydawania jego wersji papierowej. Mniejszym kosztem
bedzie organizowanie spotkain Forum Pracownikéw Kultury Jasielskiej Strefy Ustug
Publicznych oraz koszty pochodne funkcjonowania portalu czy FPKISUP, wynikajgce z zakresu
aktywnosci uzgodnionego przez same podmioty uczestniczace w projekcie.

W podziale na podmioty uczestniczace

Koszty podmiotéw uczestniczgcych to w znacznej czesci koszty wynikajace z realizacji
zadan w zakresie swoich kompetencji w miejscach zatrudnienia — przygotowywanie
informacji (np. teksty i zdjecia) o wydarzeniach kulturalnych i imprezach (takze na potrzeby
portalu — kalendarza imprez), ewentualnie koszty delegacji wynikajgce z uczestnictwa
w pracach FPKJSUP. W tej pozycji mozna uwzglednié¢ takze koszty publikacji w wtasnych
(gminnych) wydawnictwach periodycznych (prasa) oraz nieperiodycznych (foldery, albumy,
wiasne ulotki itp.).
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Zrédta finansowania

Projekt kluczowy ,C.1. Rozwdj wspdtpracy miedzy IST i instytucjami w realizacji
i promocji zadan z zakresu kultury” wpisuje sie w kierunki interwencji zatozone w:
= Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:
- O$ priorytetowa ,,IV. Ochrona $rodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego”;
= Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020.

Na obecnym etapie mozna wskazaé na zgodnosc celéw, jakim bedzie stuzy¢ realizacja
projektu kluczowego niniejszej strategii pn. C.1. Rozwdj wspotpracy miedzy JST i instytucjami
w realizacji i promocji zadan z zakresu kultury z postanowieniami Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020.

W projekcie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na
lata 2014-2020 stwierdza sie m.in.: ,Dziedzictwo kulturowe powinno by¢ z jednej strony
przedmiotem ochrony i opieki, z drugiej zas potencjatem, ktdry winien zosta¢ wykorzystany
dla rozwoju wojewddztwa i budowania kapitatu spotecznego. Konieczne jest podejmowanie
przedsiewzie¢, ukierunkowanych na kompleksowq ochrone | zachowanie zasobow
dziedzictwa kulturowego (m.in. poprzez zwiekszenie funduszy na prace remontowo-
konserwatorskie), w celu przywrdcenia ich dawnej sSwietnosci, zabezpieczenie przed
degradacjg w przysztosci oraz udostepnienie, jako atrakcji kulturalnych regionu. Za istotng
nalezy rowniez uznac¢ poprawe, jakosci funkcjonowania instytucji kultury, tak by miato to
przefozenie we wzroscie udziatu mieszkaricow regionu w Zyciu kulturalnym. W ostatnich
latach coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na role kultury w procesie jednoczenia obywatel,
rozwijania umiejetnosci wspdtpracy, kreatywnosci jednostek | wzmacniania wiezi
miedzyludzkich. W kontekscie zrdwnowazonego rozwoju spotecznego wyzwaniem stojgcym
przed wtadzami wojewddzkimi jest zapewnienie mozliwie rownego i powszechnego dostepu
do oferty kulturalnej. Zapewnienie wszystkim mieszkaricom mozliwie réwnych szans
korzystania z dobr kultury staje sie zatem dziataniem nie tylko poZgdanym, ale przede
wszystkim koniecznym w celu stopniowego eliminowania marginalizacji niektorych rejondw
wojewddztwa w tym zakresie. Poszerzenie i wzbogacenie oferty kulturalnej i ustug czasu
wolnego opartych na lokalnych zasobach przyczyni sie do zwiekszenia poczucia tozsamosci
mieszkaricow, integracji spotfecznej i aktywizacji, szczegdlnie osob zagrozonych wykluczeniem

spotecznym”.”

Do przyktadowych typow projektéw w Podkarpackim RPO zaliczono m.in. ,rozwdj
zasobow kultury poprzez inwestycje dotyczqgce infrastruktury stuzgcej dziatalnosci kulturalnej
i ochronie dziedzictwa kulturowego, umo:zliwiajgcy podniesienie atrakcyjnosci kulturalnej
regionu i zwiekszenie dostepnosci dobr kultury (demarkacja kwotowa zgodna z Linig
Demarkacyjng)”.

> Patrz str. 134-135 projektu Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020.
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Budowa portalu — kalendarza imprez jest dziataniem tworzacym infrastrukture
stuzgcg podniesieniu atrakcyjnosci kulturalnej i zwiekszeniu dostepnosci débr kultury.
Bariera moze wynikac z kwot projektu i ich wpisywania sie w demarkacje kwotowa zgodna z
Linig Demarkacyjna.

Ponadto poszczegdlne wydarzenia i imprezy kulturalne wpisujg sie w osi priorytetowe
Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich, ktérego srodki dla dziatan kulturalnych sg
dysponowane przez Lokalne Grupy Dziatania.

Sposob zarzqdzania projektem

Zarzadzanie projektem bedzie spoczywac na JST lub instytucji kultury, przy ktorej
powotane bedzie Forum Pracownikéw Kultury Jasielskiej Strefy Ustug Publicznych.

Jako ciato opiniodawcze i dokonujace wskazan projektéw do realizacji, Forum bedzie
stuzyto rada dla liderow poszczegdlnych projektéw (JST, instytucje kultury), a pracownicy
urzedow i instytucji kultury bedg w zakresie swoich kompetencji bra¢ udziat w realizacji
projektéw.

C.2. Wzmocnienie wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi w realizacji zadan z zakresu
kultury

Zatozenia programowe

Wyzwania zawarte w ,Diagnozie kapitatu intelektualnego powiatu jasielskiego”
wskazujg miedzy innymi na ogdlnie niski poziom zaufania skutkujgcy nieefektywna
wspodtpracg, zachowawczosé i niskg innowacyjnosc instytucji kluczowych dla rozwoju kapitatu
intelektualnego regionu, w tym instytucji kultury, a takze na niski poziom profesjonalizacji
organizacji pozarzadowych, w tym brak koordynacji ich dziatan.

Biorgc pod uwage powyisze wyzwania, w ramach niniejszego przedsiewziecia
realizowane bedg nastepujace dziatania:

1. Opracowanie praktyki zlecania i powierzania wykonania zadan publicznych z zakresu
kultury organizacjom pozarzgdowym.

Standaryzacja ustug z zakresu kultury, ktére s zlecane lub powierzane NGO.

3. Budowa sieci wspétpracy miedzysektorowej w obszarze kultury (nauki, biznesu, instytucji
kultury czy organizacji pozarzadowych) i miedzygminnej (usprawnienie procesow
komunikacji i wymiany wiedzy i doswiadczenia miedzy gminami),

4. Promowanie przedsiebiorczosci spotecznej zwigzanej z zasobami kulturalnymi regionu
(np. promocja kultury, produktu lokalnego itp.).
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Podmioty uczestniczgce

Jasielska Federacja Organizacji Pozarzadowych, Miasto Jasto, Powiat Jasielski, gminy
powiatu jasielskiego, instytucje kultury.

Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggnie¢

=  Wozrost liczby przedsiewziec¢ kulturalnych realizowanych przez NGO;

=  Wozrost liczby przedsiewziec realizowanych w partnerstwie z NGO;

= Wzrost liczby podmiotéw ekonomii spotecznej dziatajgcych w obszarze szeroko pojetych
ustug kulturalnych;

= Wzrost jakosci ustug kulturalnych.

Harmonogram wdrazania

= przygotowanie programu: rok 2014;
= wdrazanie dziatan programu: lata 2015-2020.

Zrédta finansowania

= Wszystkie priorytety w ramach programu FIO (Fundusz Inicjatyw Obywatelskich);
= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020;
- Cel tematyczny 2: Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci
technologii informacyjno-komunikacyjnych;
= Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020:
- Priorytet inwestycyjny 9.7. Ufatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych
oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych
w interesie ogdlnym; Cel: Poprawa jakosci ustug spotecznych i zdrowotnych na rzecz
0s0b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym;
- Priorytet inwestycyjny 8.10. Aktywne i zdrowe starzenie sie.

C.3. Kreowanie lokalnych przemystow kultury

Zatozenia programowe

Celem tego przedsiewziecia strategicznego jest zbudowanie drogi wyjscia z lokalnymi
produktami/ustugami kulturalnymi na szersze forum oraz ich systematyczna promocja w celu
wzmacniania wizerunku Powiatu Jasielskiego jako obszaru atrakcyjnego kulturowo
i turystycznie.

Awans w zakresie oddziatywania i rozpoznawalnosci lokalnych specjalnosci
w obszarze kultury powinien dokonywac sie dzieki statemu i konsekwentnemu podnoszeniu
jakosci tych wydarzen lub produktéw oraz ich coraz lepszej promocji. Do ich promocji nalezy
stosowac nie tylko tradycyjne formy przekazu, ale takze innowacyjne techniki i pomysty,
bazujgce na docelowej rozpoznawalnosci lokalnych przemystow kultury.
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Etapowanie tego procesu mozna umownie podzieli¢ na trzy okresy:

= doskonalenie istniejgcych wydarzen lokalnych i osigganie sprawnosci organizacyjnej ich
realizatoréw (kadra, sprzet, kontakty, zasoby finansowe, baza materialna,
rozpoznawalnos¢ w grupach docelowych);

= przejscie na poziom ponadlokalny — regionalny i konsekwentne podnoszenie osigganie
sprawnosci organizacyjnej ich realizatoréw, budowanie wiezi partnerskich i wspétpracy
z instytucjami i urzedami JST w celu wzmacniania jakos$ci wydarzen;

=  wybdr ,markowych” wydarzen dla Jasielskiej Strefy Ustug Publicznych i wspdlna ich
promocja zarowno przez bezposredniego realizatora, jak i przez partneréow z terenu
Powiatu Jasielskiego.

W zaleznos$ci od osiggnhietego stopnia gotowosci do awansu na kolejny poziom
oddziatywania (zwiekszenie liczby uczestnikdw/odbiorcéw; zasieg promocyjny) nalezy
skupia¢ sie na wiasciwym wyborze, w miare mozliwosci obiektywnym, tych
produktéw/ustug, ktére beda stawaty sie markami Powiatu Jasielskiego, rozpoznawalnymi
w skali regionu, kraju lub na poziomie ponadnarodowym. Koordynacja kalendarza wydarzen
kulturalnych na poziomie powiatu powinna uwzglednia¢ zatozenia wspdlnego osiggania
celéw w budowaniu ,markowych” wydarzen dla catego Powiatu Jasielskiego.

Jak napisano w rekomendacjach do kierunkéw interwencji publicznej w okresie lat
2014-2020 w obszarze kultury: ,wzajemna promocja i wspoétpraca powinny prowadzi¢ do
kreowania markowych wydarzen, atrakcyjnych nie tylko dla mieszkaricéw powiatu
jasielskiego, ale takze podnoszacych atrakcyjnos¢ powiatu jako miejsca organizowania
wydarzen kulturalnych na wysokim poziomie, wpisanych w wspdlny kalendarz imprez.”

Zaistnienie w ofercie ustug kulturalnych wydarzen o zasiegu ponadlokalnym powinno
stuzy¢ wzmocnieniu rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu i jednoczesnie podnosic
komfort zycia mieszkancéw powiatu jasielskiego poprzez zwiekszenie aktywnosci
i poszerzenie grona odbiorcéw ustug kulturalnych tworzy nowe miejsca pracy na terenie
powiatu.

Kreowanie markowych wydarzeid kulturalnych powinno wspéfgra¢ z kreowaniem
produkowanych na miejscu wyrobdow regionalnych, budujacych potencjat spoteczno-
ekonomiczny powiatu jasielskiego.

Podmioty uczestniczgce

Urzedy JST Powiatu Jasielskiego, samorzadowe instytucje kultury, izby gospodarcze,
sektor prywatny, organizacje pozarzgdowe, placéwki edukacyjne i instytucje otoczenia
biznesu, aktywne na polu kultury.

Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggnie¢

= wzrost rozpoznawalnosci ,,marek” lokalnych;
= wzrost rozpoznawalnosci Powiatu Jasielskiego;
= podniesienie jakosci oferty kulturalnej;
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pobudzenie aktywnosci spotecznej;

wzrost liczby miejsc pracy w obszarze kultury i powigzanym z nig (np. turystyka,
rzemiosto, produkcja wyrobdw przemystowych i spozywczych o charakterze
regionalnym);

rozbudowa oferty kulturalnej, w tym doskonalenie organizatorow ,markowych”
wydarzen, ktérych umiejetnosci bedg wykorzystywane w codziennym swiadczeniu ustug;
przygotowywanie atrakcyjnego i skoordynowanego na poziomie powiatu kalendarza
imprez i wydarzen kulturalnych;

wzmocnienie poczucia tozsamosci regionalne;j i lokalnej.

Harmonogram wdrazania

Harmonogram osiggania wyznaczonych w tym przedsiewzieciu efektéw wynika

z wczesniejszego opisu, ktéry mozna wzbogacié o zaproponowane przez realizatorow ramy

czasowe:

doskonalenie istniejgcych wydarzen lokalnych i osigganie sprawnosci organizacyjnej ich
realizatoréw, wybor produktéw/ustug/wydarzen, wokoét ktérych bedzie budowana marka
Powiatu Jasielskiego — lata 2014-2015;

wejscie na poziom ponadlokalny — regionalny — kilku wybranych, ,markowych” wydarzen
dla Jasielskiej Strefy Ustug Publicznych — lata 2015-2017;

wybér ,markowych” w skali ponadregionalnej wydarzenn dla Jasielskiej Strefy Ustug
Publicznych i ich wspdlna promocja — lata 2017-2020.

Zrédta finansowania

Programy operacyjne, w tym Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz RPO
Wojewddztwa Podkarpackiego;

Srodki w dyspozycji LGD;

Srodki wtasne JST i instytucji kultury (w tym wypracowane);

Srodki wtasne podmiotéw prywatnych (w tym dotacje na dziatalnoé¢ i promocje);

Srodki organizacji pozarzagdowych (w tym granty dla NGO).

C.4. Przygotowanie i wdrozenie planu modernizacji i doposazenia obiektow kulturalnych

[Projekt kluczowy]

Lider projektu

Miasto Jasto lub inna jednostka samorzadu terytorialnego.

Podmioty uczestniczgce

Gminy powiatu jasielskiego, Powiat Jasielski oraz/lub instytucje kultury dziatajgce na

terenie powiatu jasielskiego, Lokalne Grupy Dziatania.
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Cele projektu
Cel gtéwny:

Podniesienie standardu placéwek kulturalnych w Jasielskiej Strefie Ustug Publicznych
i poprawienie jakosci warunkdéw swiadczenia ustug kulturalnych oraz ich oferty.

Cele szczegétowe:

= Wozbogacenie oferty o nowe ustugi kulturalne;
= Poszerzenie i modernizacja bazy wykorzystywanej do swiadczenia ustug kulturalnych;
= Doposazenie placowek kulturalnych w nowoczesny sprzet i urzadzenia.

Charakterystyka projektu

Wyboér projektu pn. ,Przygotowanie i wdrozenie planu modernizacji i doposazenia
obiektow kulturalnych” jako projektu kluczowego w ramach rozwigzan proponowanych dla
Jasielskiej Strefy Ustug Publicznych wpisuje sie w regionalny dokument programowy jakim
jest Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020.

Zgodnie z trescig tego programu jako wybrany do realizacji cel tematyczny
wymieniono ,Promowanie wtgczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelka
dyskryminacjg”, a z niego wynika wybrany do realizacji priorytet inwestycyjny 9.1, ktéry
okreslono jako: ,Inwestowanie w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktore przyczyniajg
sie do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie
stanu zdrowia promowanie wigczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug
spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych oraz przejscia z ustug instytucjonalnych do ustug
na poziomie spotfecznosci lokalnych”.

W innym miejscu Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020 stwierdza sie takze, ze celem tematycznym jest
,Promowanie witgczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacjg”, co
powinno dokonywac sie poprzez nastepujgco uzasadnione priorytety inwestycyjne:
,»,9.1 Inwestowanie w infrastrukture zdrowotngq i spoteczng, ktéra przyczyni sie do rozwoju
krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszy nierdwnosci w zakresie stanu zdrowia,
promocja wiqgczenia spofecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych,
kulturalnych i rekreacyjnych, oraz przejscia z ustug instytucjonalnych na ustugi na
poziomie spotecznosci lokalnych

= 9.2 Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci na
obszarach miejskich i wiejskich

= 9.4 Aktywne wiqczenie, w tym z myslg o promowaniu rownych szans oraz aktywnego
uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie (...)

= 9.7 Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug,
w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogdlnym.”
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Zgodnosc¢ z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Podkarpackiego na
lata 2014-2020 jest wiec w przypadku wybranego projektu kluczowego atutem dla
pozyskiwania $rodkéw finansowych spoza budzetu jednostek samorzadu terytorialnego
tworzacych Jasielskg Strefe Ustug Publicznych.

Wybdr zadan inwestycyjnych stuzgcych rozwojowi sieci obiektéw kulturalnych
w Powiecie Jasielskim wpisuje sie ponadto w o$ priorytetowg IV ,Ochrona $rodowiska
naturalnego idziedzictwa kulturowego” projektu Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020, w cel szczegétowy pn. ,,Rozwdj zasobdw
kultury i ochrona zabytkéw wojewddztwa podkarpackiego”, gdzie uzasadnia sie konieczno$é
podjecia dziatan w obszarze kultury nastepujgco: ,,Za istotng nalezy rowniez uznac poprawe,
jakosci funkcjonowania instytucji kultury, tak by miato to przetozenie we wzroscie udziatu
mieszkaricow regionu w zyciu kulturalnym. W ostatnich latach coraz wiekszy nacisk ktadzie
sie na role kultury w procesie jednoczenia obywateli, rozwijania umiejetnosci wspdtpracy,
kreatywnosci jednostek i wzmacniania wiezi miedzyludzkich. W kontekscie zrdwnowazonego
rozwoju spotecznego wyzwaniem stojgcym przed wtadzami wojewddzkimi jest zapewnienie
mozliwie rownego i powszechnego dostepu do oferty kulturalnej. Zapewnienie wszystkim
mieszkaricom mozliwie rownych szans korzystania z dobr kultury staje sie zatem dziataniem
nie tylko pozgdanym, ale przede wszystkim koniecznym w celu stopniowego eliminowania
marginalizacji niektorych rejondw wojewddztwa w tym zakresie. Poszerzenie i wzbogacenie
oferty kulturalnej i ustug czasu wolnego opartych na lokalnych zasobach przyczyni sie do
zwiekszenia poczucia tozsamosci mieszkaricow, integracji spotecznej i aktywizacji, szczegdlnie

0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.”®

Ponadto projekt pn. ,Przygotowanie i wdrozenie planu modernizacji i doposazenia
obiektow kulturalnych” jako projekt kluczowy jest celowy i zgodny z oczekiwaniami
najwiekszej grupy ankietowanych, pytanych o ocene jakosci ustug kulturalnych na etapie
diagnozy jakosci ustug publicznych w Powiecie Jasielskim.

Wedtug badanych podczas opracowywania diagnozy stanu wyjsciowego ustug
publicznych w Powiecie Jasielskim, jako dziatania pozadane, stuzgce poprawie jakosci ustug
kulturalnych, ankietowani mieszkaricy powiatu wskazywali najczesciej wtasnie poprawe
standardu istniejgcych placéwek kultury (tak wskazato 24,4 proc. ankietowanych).

Kolejne miejsca weditug wskazan zajety nastepujace kierunki oczekiwanych

interwencji na lata 2014-2020:

= przeznaczanie wiekszych Srodkéw finansowych dla organizacji pozarzadowych
dziatajgcych w obszarze kultury (22,8 proc.);

= wzbogacenie zasobdw i wyposazenia placowek kulturalnych, m.in. osrodkéw kultury
i bibliotek (19,6 proc.);

= |epszg promocje organizowanych wydarzen kulturalnych oraz oferty placéwek kultury
(18,8 proc.);

® patrz str. 134 Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-
2020.
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= zwiekszenie liczby filii placéwek kulturalnych (14,1 proc.).

Ten ostatni kierunek interwencji dotyczy gmin, ktorych mieszkancy zgtaszali potrzebe
ozywienia kulturalnego w tych miejscowosciach, gdzie nie ma obecnie bazy lokalowej lub jest
ona w tak ztym stanie, ze nie da sie w niej organizowac zajec i wydarzen kulturalnych.

Bioragc pod uwage odlegtos¢ i czas dojazdu oraz czestotliwos¢ potgczen srodkami
transportu publicznego, poziom zaspokojenia potrzeb na ustugi kulturalne jest rézny
w réznych miejscowosciach, stad tez naturalne jest dazenie, by w niektérych z nich
zaproponowac jakiekolwiek zajecia, a w przypadku centrum zycia spoteczno-gospodarczego,
jakim jest Miasto Jasto, perspektywy rozwoju ustug kulturalnych wigzg sie z wprowadzeniem
nowej jakosci ustug oraz/lub z nowatorskimi pomystami na poszerzenie oferty kulturalnej.

Co istotne, niemal co pigty wypowiadajacy sie na temat jakosci ustug kulturalnych
mieszkaniec stwierdzit, ze widzi potrzebe wzbogacenia zasobow i wyposazenia placéwek
kulturalnych, m.in. osrodkéw kultury i bibliotek (19,6 proc. wskazan). Do$¢ duzy odsetek
dostrzegajgcych ten mankament daje podstawe do wziecia pod uwage postulatu
doposazenia placéwek kulturalnych.

Projekt pn. , Przygotowanie i wdrozenie planu modernizacji i doposazenia obiektow
kulturalnych” bedzie projektem, w ktdrym podmiotami — beneficjentami bedg poszczegdlne
JST lub ich instytucje kultury.

Zakres rzeczowy projektu

Zakres rzeczowy projektu zostanie podzielony na nastepujgce obszary:
= budowa lub rozbudowa nowych obiektéw na potrzeby swiadczenia ustug kulturalnych;
= modernizacja istniejgcych obiektdw na potrzeby $wiadczenia ustug kulturalnych;
= doposazenie instytucji kultury poprzez zakupy sprzetu i urzadzen potrzebnych do
Swiadczenia ustug kulturalnych.

Tabela 10. Zakres rzeczowy projektu w podziale na podmioty uczestniczace

Budowa lub rozbudowa nowych obiektow na potrzeby swiadczenia ustug kulturalnych

\EVAVERZLELIE] Whioskodawca Stopien . Zakres projektu Warto.s ¢ Planowaf\y tfrmm
przygotowania zadania realizacji
Budowa centrum Miasto Jasto Wydana decyzja Utworzenie 28 min zt Il kw. 2014 —
tukaszewicza na cele WZ dla zmiany nowoczesnego IV kw. 2020
muzealno-dydaktyczne sposobu centrum edukacji.
uzytkowania Modernizacja i rozwéj

oferty osrodkow
ksztatcenia
Regionalne Centrum Miasto Jasto Projekt budowlany; |Rozwdj i promocja 16 minzt |2015-2016
Kultury i Sztuki PFU MBP w Jasle  |kultury poprzez
rozbudowe JDK i MBP
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Budowa lub rozbudowa nowych obiektéw na potrzeby swiadczenia ustug kulturalnych

\EYAVERELEDIE]

Whioskodawca

Stopien

Zakres projektu

Wartosc
zadania

Planowany termin
realizacji

przygotowania

Rozbudowa lzby Gmina Kotfaczyce |Planowane, ujete |Ochrona, promowanie |1,15 min zt |Do 2016 .
Muzealnej w Kotaczycach w SR Spot.-Gosp.  |i rozwdj dziedzictwa
na potrzeby muzeum Gminy Kofaczyce  |kulturowego
regionalnego w tym
tradycyjnych rzemiost
kotaczyckich — szewstwa
i garncarstwa
Rozbudowa infrastruktury |Gmina Kotaczyce |Siedem zadan w Do 2020 .
kultury w gminie ramach projektu
Kotaczyce
Budowa WDK w Pagérku |Gmina Debowiec|Pozwolenie na - - 2014-2017
i w Foluszu budowe
Budowa GCK w Osobnicy |Gmina Jasto Dokumentacja Budowa budynku 9 min zt 2015-2018
techniczna, pasywnego i jego petne (Program
kosztorysowa, wyposazenie Wspdlpracy
pozwolenie na Transgranicznej
budowe Polska — Bialorus —
Ukraina 2014-
2020)
Budowa swietlicy na Gmina Krempna |zezwolenie Przygotowanie 420 tys. zt |2014-2015
potrzeby kultury pomieszczen o pow.
w Wyszowatce 140 m kw.
Modernizacja DK Gmina Skotyszyn |-planowane Termomodernizacja 150 tys. zt  |2014-2020
w Swiecanach budynku, remont,
doposazenie sali
Budowa targowiska Gmina Nowy -planowane Targowisko wraz - 2015-2020
Zmigréd z punktami sprzedazy
rekodzieta oraz
produktéw lokalnych
Remonty istniejgcej Gmina Nowy -planowane Modernizacja domdéw 2015-2020

infrastruktury kulturalnej

Zmigréd

ludowych w Desznicy,
Starym Zmigrodzie,
Sosnicach

Modernizacja istniejgcych obiektow na potrzeby swiadczenia ustug

\EYAVERZLEDIE]

Whioskodawca

Stopien

Zakres projektu

ulturalnych
Wartosc

Planowany termin

Przebudowa wraz ze
zmiang sposobu
uzytkowania budynku
zabytkowego ,,Dom dla
ubogich” na izbe
muzealng oraz informacje
turystyczng

Gmina Debowiec

przygotowania
Pozwolenie na
budowe

Przebudowa wraz ze
zmiang sposobu
uzytkowania budynku
zabytkowego ,,Dom
dla ubogich” na izbe
muzealng oraz
informacje
turystyczng

zadania

464 tys. zt

realizacji
2014-2016
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Produkty projektu

Efektem realizacji projektu kluczowego C.4. Przygotowanie i wdrozenie planu
modernizacji i doposazenia obiektow kulturalnych bedzie zmodernizowana i rozbudowana
baza obiektéow, stuzgcych sSwiadczeniu wustug kulturalnych mozliwie blisko miejsca
zamieszkania.

Wskazniki produktu

= powierzchnia/kubatura zmodernizowanej bazy kulturalnej;
= liczba nowo wybudowanych obiektéw kulturalnych;
= liczba pozyskanych sal i pomieszczen na zajecia.

Rezultaty projektu

a. Poprawa standardu obiektéw kulturalnych;
Pozyskanie pomieszczen i obiektdw na przeprowadzanie zajeé i wydarzen kulturalnych;

c. Poprawa efektywnosci ekonomicznej — kosztéw uzytkowanych obiektéow (np. w wyniku
termomodernizacji lub wymiany stolarki);

d. Wzbogacenie oferty kulturalnej dzieki wiekszym mozliwosciom organizacji ustug
kulturalnych;

e. Przyblizenie oferty kulturalnej do miejsca zamieszkania;

f. Poprawa dostepnosci do ustug kulturalnych.

Dodatkowe wymagane dokumenty i analizy

W przypadku zadan inwestycyjnych budowlanych pozyskanie wymaganych prawem
uzgodnien i pozwolen, koniecznych do realizacji proceséw inwestycyjnych.
Harmonogram wdrazania

Dla kazdego z zadan inwestycyjnych harmonogram rzeczowo-czasowy wynikajgcy
z planéw inwestoréw. Kazdorazowo nalezy tez dostosowaé harmonogram prac i wydatkow
do wymagan programow i zasad obowigzujgcych w szczegdlnosci przy zatozeniu refundacji
czesci kosztéw inwestycji.

Trwatosé¢

Poniewaz beneficjentami niniejszego projektu kluczowego sg podmioty publiczne,
trwato$¢ finansowa i instytucjonalna bedzie spoczywata na nich, przynajmniej do korca
okresu zapewnienia trwatosci, wynikajgcej z programow, z ktérych bedg korzystaé podmioty
uczestniczgce w tym projekcie.

Wartos¢ projektu

Warto$¢ catkowita projektow wdrazanych w ramach planu modernizacji
i doposazenia obiektow kulturalnych zostata oszacowana na poziomie co najmniej 56 min zt.
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Kwota ta stanowi sume kosztéw zadan zgtoszonych przez gminy i instytucje kultury
whnioskujgce o realizacje poszczegdlnych zadan.

Zrédta finansowania

Zrédta finansowania poszczegdlnych inwestycji beda zalezne od wartoéci zadan i ich
wpisywania sie w granice wynikajgce z Linii Demarkacyjnej. Do potencjalnych Zrédet
pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych nalezg m.in.:
= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:

- 0§ priorytetowa IV ,,Ochrona srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego”;

priorytet inwestycyjny 9.1;
= Dotacje z LGD;
= Programy branzowe, pomocne na etapach realizacji inwestycji i realizacji projektéw,
np. programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Sposob zarzqdzania projektem

Zarzadzanie projektem na poziomie ewaluacji i diagnozowaniu stopnia
zaawansowania jego wykonania na poziomie powiatu moze przejgé wskazany podmiot
publiczny (JST, instytucja kultury). Na poziomie beneficjentéw kazde zadanie powinno by¢
zarzgdzane w takim stopniu, w jakim dany samorzad jest zobowigzany do petnienia funkcji
organizatora zycia kulturalnego i sprawowania obowigzkéw inwestora.

C.5. Program rozwoju kompetencji pracownikow kultury

Zatozenia programowe

Opracowanie i wdrozenie ,Programu rozwoju kompetencji pracownikéw kultury”
bedzie odpowiedzig na zapotrzebowanie zgtoszone przez mieszkancdw Powiatu Jasielskiego
podczas badan poziomu zadowolenia z jakosci swiadczonych ustug kulturalnych.

Zwiekszona liczba szkolen i spotkan podnoszgcych wiedze w grupie pracownikéw
kultury w powiecie jasielskim pozwoli tez dostosowac ich umiejetnosci i profil specjalizacji do
realizacji nowych ustug, ktérych charakter powinien wzmacniaé konkurencyjnos¢ Jasielskiej
Strefy Ustug Publicznych takze w dziedzinie oferty kulturalnej. Dziatania te wpisujg sie w 0$
priorytetowg VI ,Spdjnosé przestrzenna i spoteczna”, w priorytet CT 8 ,Promowanie
trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci pracownikéw”,
a podnoszenie konkurencyjnosci JSUP wzmacnia potencjat rozwojowy Podkarpacia.

Jako dziatanie pozgdane, okreslane terminem ,podniesienie jakos$ci pracy osob
Swiadczacych ustugi kulturalne i pracujgcych w placéwkach kulturalnych”, podato 10,8 proc.
respondentdw ogdtem. Nie byt to wiec najwyzszy priorytet oczekiwanych zmian w obszarze
kultury, niemniej oczekiwanie takie zostato wskazane w grupie najwazniejszych kierunkéw
interwencji w okresie, na ktory planowane jest wdrozenie dziatan naprawczych wynikajgcych
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z projektu Jasielskiej Strefy Ustug Publicznych.

Dla poréwnania, kierunek okreslony jako ,, poprawe standardu istniejgcych placowek
kultury”, ktéry byt najczesciej wymieniany przez respondentdw, wskazato 24,4 proc. oséb
objetych badaniem poziomu zadowolenia z jakosci ustug kulturalnych.

Potrzeba intensyfikacji dziatan szkoleniowych i inicjatyw umozliwiajgcych wymiane
wiedzy i informacji w $rodowisku pracownikéw odpowiedzialnych za organizacje zycia
kulturalnego w Powiecie Jasielskim byta wskazywana rowniez na warsztacie fokusowym tego
srodowiska. Realizacja ,Programu rozwoju kompetencji pracownikéw kultury” powinna
opierac sie na:

a. zwiekszeniu liczby szkolen przygotowywanych zgodnie z oczekiwaniami i potrzebami
pracownikéw sfery kultury, uzgadnianymi na Forum Pracownikéw Kultury Jasielskiej
Strefy Ustug Publicznych;

b. powotaniu Forum Pracownikéw Kultury Jasielskiej Strefy Ustug Publicznych, jako miejsca
wypracowywania wspdlnych plandw dziatan i realizacji celéw szkoleniowych;

c. wspdélnym udziale w szkoleniach oséb specjalizujgcych sie w pokrewnych dziedzinach
kultury lub jej obstugi (np. problemy prawne, finansowe, rézne formy zajeé
profilowanych pod katem uczestnikdw zajeé itp.);

d. lepszemu dostosowaniu oferty szkoleniowej do potrzeb pracownikéw kultury;

e. obnizeniu ceny szkolen dzieki roztozeniu kosztéw na wiekszg grupe uczestnikéw;

bl

wspoélnym poszukiwaniu zrédet finansowania szkolen, konferencji i warsztatéw.

Podmioty uczestniczgce

Pracownicy urzedow JST, instytucji kultury z terenu powiatu jasielskiego,
Mtodziezowego Domu Kultury oraz podmiotéw prywatnych (po okresleniu zasad finansowe;j
partycypacji w kosztach szkolen i uczestnictwa osdéb fizycznych i przedsiebiorcow
zajmujgcych sie kulturg, w Forum Pracownikéw Kultury Jasielskiej Strefy Ustug Publicznych),
odpowiedzialni za organizacje ustug kulturalnych.

W zakresie przeprowadzania spotkan oraz wydarzen budujgcych wiedze uczestnikdéw
i wypracowujgcych mechanizmy zaktadania partnerstw miedzysektorowych nalezy zwiekszy¢
zaangazowanie Lokalnych Grup Dziatania w organizacje takich wydarzen.

Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggnie¢

= wzrost wiedzy i umiejetnosci osdb organizujgcych zycie kulturalne w powiecie jasielskim;

= pobudzenie dziatan partnerskich miedzy instytucjami kultury oraz urzedami JST;

= podniesienie jakosci pracy pracownikéw odpowiedzialnych za Zycie kulturalne
W powiecie;

= |iczba przeszkolonych oséb;

= fatwiejsze budowanie partnerstwa miedzysektorowego w celu realizacji projektow
kulturalnych;

= poprawe orientacji w zakresie potrzeb mieszkancow w obszarze kultury;
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wieksza kreatywnos¢ w zakresie ustug kulturalnych.

Harmonogram wdrazania

Etap | — organizacja szkolen integracyjnych, np. na zasadzie rotacji miejsca organizacji i
organizatora — gospodarza, wypracowanie mechanizmow wspodfpracy i zasad dziatania;
lata 2014 — 2015;

Etap Il — powotanie sformalizowanego Forum Pracownikéw Kultury Jasielskiej Strefy
Ustug Publicznych przy wybranej JST (Miasto Jasto, Powiat Jasielski) lub przy wybranej
instytucji kultury (np. JDK); rok 2015;

Etap Ill — opracowanie ,Programu rozwoju kompetencji pracownikéw kultury”; rok 2015;
Etap IV — wdrozenie i ewaluacja ,,Programu rozwoju kompetencji pracownikéw kultury”;
lata 2015-2020 z mozliwoscig kontynuacji wspétpracy w latach nastepnych.

Zrédta finansowania

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020;
Srodki Lokalnych Grup Dziatania;
Srodki wtasne JST i instytucji kultury.

7.4. Przedsiewziecia strategiczne w ramach celu operacyjnego D. Poprawa

dostepnosci ustug zdrowotnych

D.1. Wdrozenie kompleksowego systemu powiatowej informacji medycznej [Projekt

kluczowy]

Lider projektu

Powiat Jasielski. Projekt bedzie realizowany w ramach zadan okreslonych w art. 4 ust.

1 pkt. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym obejmujacych promocje

i ochrone zdrowia.

Podmioty uczestniczgce

gminy powiatu jasielskiego;

podmioty lecznicze: Specjalistyczny Szpital w Jasle, publiczne oraz niepubliczne zakfady
opieki zdrowotnej prowadzgace dziatalnos¢ na terenie powiatu jasielskiego;

organizacje pozarzgdowe oraz inne podmioty prowadzgce dziatalnos¢ na terenie powiatu
jasielskiego w zakresie ochrony zdrowia: stowarzyszenia, fundacje oraz koscielne osoby
prawne realizujgce zadania w sferze opieki zdrowotnej, placéwki oswiatowe oraz inne
instytucje.
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Cele projektu

= Cel gtéwny:
- Zwiekszenie dostepnosci mieszkancéw powiatu jasielskiego do informacji
o realizowanych ustugach medycznych poprzez budowe elektronicznej platformy
informacji o ustugach medycznych.

= Cele szczegdtowe:

- Zwiekszenie wiedzy mieszkaricOow powiatu jasielskiego o swiadczeniodawcach
i Swiadczeniach medycznych realizowanych na ich rzecz na terenie powiatu
jasielskiego;

- Aktywny udziat organéw administracji publicznej w koordynacji Swiadczenia ustug
medycznych na terenie powiatu jasielskiego;

- Wymiana informacji o realizowanych swiadczeniach pomiedzy zaktadami opieki
zdrowotnej;

- Poprawa obstugi pacjentow oraz zwiekszenie efektywnosci realizacji $wiadczen
medycznych;

- Wsparcie proceséow planowania swiadczenia ustug medycznych na terenie powiatu
jasielskiego;

- Zaangazowanie organizacji pozarzagdowych oraz innych podmiotéw w realizacje
dziatan na rzecz zwiekszenia dostepnosci ustug medycznych na terenie powiatu
jasielskiego oraz poprawy stanu zdrowia jego mieszkancow;

Rozwdj infrastruktury dostepu do ustug drogg elektroniczng dla mieszkancéw
powiatu jasielskiego.

Charakterystyka projektu

Jak wskazujg wyniki diagnozy wykonanej w ramach projektu ,Jasielska strefa ustug
publicznych” do najwazniejszych wyzwan dla systemu opieki ochrona zdrowia w gminach
i powiecie jasielskim nalezg: zmniejszenie znaczgcych ograniczen w dostepie do opieki
zdrowotnej; redukcja nieréwnosci spotecznych i S$rodowiskowych utrzymujgcych sie
w obszarze opieki zdrowotnej; likwidacja barier w realizacji profilaktyki zdrowotnej oraz
zwiekszenie udziatu organizacji spotecznych, kosciotéw, zwigzkéw wyznaniowych, a takze
0s0b prywatnych w organizacji ochrony i promocji zdrowia.

Sektor ustug medycznych w Polsce w przewazajgcej mierze jest regulowany na
poziomie centralnym i finansowany niemal w catos$ci ze srodkéw budzetu panstwa. Rola
jednostek samorzadu terytorialnego zostata ograniczona do realizacji zadan zwigzanych
z finansowaniem niektérych publicznych programéw zdrowotnych, swiadczen ratowniczych
i wysokospecjalistycznych swiadczen medycznych, a takie pokrywaniem kosztéw
funkcjonowania obiektéw szpitalnych, konserwacji budynkéw i zakupdéw sprzetu
medycznego. W ramach kompetencji samorzadu powiatowego oraz samorzadéw gminnych
mieszczg sie rowniez dziatania zmierzajgce do koordynacji realizacji ustug publicznych
w sektorze ochrony zdrowia.
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Odpowiadajgc na zidentyfikowane wyzwania w zakresie dostepnosci do ustug
medycznych, majac na wzgledzie ograniczony zakres kompetencji JST w dziedzinie ochrony
zdrowia, niniejszy projekt zaktada stworzenie elektronicznego systemu informacji
o realizowanych ustugach w tej dziedzinie na terenie powiatu jasielskiego za posrednictwem
platformy internetowej, adresowanego przede wszystkim do mieszkancéw powiatu
jasielskiego oraz podmiotéw leczniczych.

Projekt moze zosta¢ zrealizowany w jako wyodrebniona platforma gromadzaca
i udostepniajgca informacje o realizowanych ustugach medycznych, badz jak czes¢ szerszego
systemu informacji o $wiadczonych ustugach publicznych na ternie powiatu jasielskiego
w ramach powiatowej platformy informacyjnej.

Podmiotem inicjujgcym oraz administratorem systemu winny byé jednostki
samorzadu terytorialnego (powiat i gminy) z terenu powiatu jasielskiego. Kluczowymi
uczestnikami systemu bedg réwniez zaktady opieki zdrowotnej realizujgce swiadczenia
zdrowotne na rzecz mieszkancéw powiatu.

We wdrozenie systemu oraz upowszechnianie wiedzy o jego funkcjonowaniu nalezy
wiaczy¢ organizacje pozarzadowe dziatajgce na terenie powiatu, jak rdwniez inne podmioty
np. osrodki pomocy spotecznej, organizacje koscielne, parafie i szkoty, a takze lokalne media,
w tym w szczegdlnosci media elektroniczne.

Minimalny zakres informacji, na potrzeby niniejszego opisu zwanych ustugami
medycznymi, powinien obejmowac w szczegdlnosci:
= wykaz ustugodawcdw i Swiadczonych przez nich ustug;
= terytorialny zasieg dziatania ustugodawcéw;
= informacje o zawartych kontraktach z NFZ;
= informacje o diugosci oczekiwania na poszczegdlne swiadczenie medyczne;
= adresy i godziny przyjmowania pacjentéw;
= zasady odpfatnosci w przypadku ustug odptatnych;
= informacje o kluczowych z punktu widzenia pacjentéw osrodkach medycznych
zlokalizowanych poza terenem powiatu;
= powigzanie z innymi bazami danych funkcjonujgcymi w systemie ochrony zdrowia.

Dostep do informacji o realizowanych ustugach medycznych za posrednictwem
platformy internetowe]j bedzie nieodptatny dla kazdego korzystajgcego, jak i zaktaddw opieki
zdrowotnej uczestniczgcych w tworzeniu i aktualizacji bazy danych.

Zbudowanie tak pomyslanego systemu informatycznego wychodzi na przeciw
potrzebom okreslonym w ,Diagnozie stanu oraz spotecznego zapotrzebowania na ustugi
publiczne w gminach powiatu jasielskiego”, w ktérej sformutowano postulat zmniejszenia
znaczacych ograniczen w dostepie do opieki zdrowotnej. Z badan opinii mieszkanicéw
powiatu jasielskiego jednoznacznie wynika, ze istniejgce bariery w dostepie do informacji
o realizowanych s$wiadczeniach medycznych stanowig jeden z kluczowych probleméw
Swiadczenia ustug publicznych w tym sektorze.
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Jedng z przyczyn ograniczonej dostepnosci do opieki zdrowotnej jest niewielki zaséb
informacji jakimi dysponujg pacjenci na temat swiadczen zdrowotnych realizowanych dla
mieszkancOw powiatu jasielskiego. Wynika on zaréwno z niepetnej wiedzy samych
podmiotéw Swiadczacych ustugi medyczne o zakresie Swiadczonych ustug przez inne
podmioty medyczne jak i braku kanatu wymiany informacji umozliwiajgcego
upowszechnianie wiedzy o rodzajach $wiadczen dostepnych dla mieszkaricow powiatu na
jego terenie.

Stworzenie centralnej bazy danych o ustugach medycznych w powiecie jasielskim
pozwoli takze poszerzy¢ wiedze o juz istniejgcych systemach informacyjnych dziatajgcych
w strukturze systemu ochrony zdrowia.

Zakres rzeczowy projektu

Zakres rzeczowy projektu zaktada realizacje szeregu komplementarnych dziatan
obejmujacych:

a. stworzenie internetowe] platformy informacyjnej o $wiadczonych ustugach medycznych;
rozwigzaniem optymalnym bedzie catkowite zintegrowanie tej platformy i jej
funkcjonalnosci z projektowanym Jasielskim Intranetem Ilub od samego poczatku
wiaczenie prac projektowych nad platformg o ustugach zdrowotnych do prac nad
koncepcjg Jasielskiego Intranetu, zaktada sie dazenie do pefnego zautomatyzowania
procesu gromadzenia i aktualizacji danych;

b. powotanie grupy sterujgcej, zarzgdzajacej projektem;

c. stworzenie sieci podmiotdw tworzgcych i aktualizujgcych baze danych o realizowanych
ustugach medycznych (uczestnikdw systemu), biorgcych udziat w jej wdrozeniu oraz
zapewnieniu wsparcia funkcjonowania, w szczegdlnosci w zakresie biezgcego
monitorowania i aktualizowania danych, promocji platformy oraz inicjowania jej dalszego
rozwoju m.in. poprzez poszerzenie liczby funkcji/informacji dostepnych na platformie
internetowej; te ostatnia funkcje moga petni¢ fachowcy ze Szpitala Specjalistycznego
w Jasle.

Produkty projektu

a. elektroniczna platforma informacji o wustugach medycznych $wiadczonych dla
mieszkancow powiatu jasielskiego:
Wskaznik produktu — utworzona platforma internetowa, lub czesc Jasielskiego Intranetu
dedykowany informacji o ustugach medycznych;

b. grupa sterujgca powotywana z posrod partneréw projektu monitorujgca dziatalnos$é
platformy internetowej oraz inicjujgca dalszy jej rozwaj:
Wskaznik produktu —grupa sterujacg;

c. forum uczestnikéw projektu (przedstawicieli samorzadu terytorialnego, zaktadéw opieki
zdrowotnej, organizacji pozarzadowych oraz innych podmiotéw uczestniczacych
w realizacji projektu) zwotywanego co najmniej raz do roku celem oceny realizowanych
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dziatan:
Wskaznik produktu — powofanie forum uczestnikdw projektu.

Rezultaty projektu

a.

poprawa dostepnosci do informacji o swiadczeniodawcach i Swiadczeniach medycznych
realizowanych na rzecz mieszkancéw powiatu jasielskiego:
Wskaznik rezultatu — liczba korzystajgcych z platformy internetowej;

poprawa dostepnosci ustug medycznych $wiadczonych na terenie powiatu jasielskiego:
Wskaznik rezultatu — czas oczekiwania pacjenta na realizacje $wiadczenia medycznego;

zwiekszenie poziomu koordynacji i planowania realizacji $wiadczen medycznych na

terenie powiatu jasielskiego:

Wskaznik rezultatu:

- liczba ustug zdrowotnych dostepnych w systemie informacji o ustugach medycznych;

- odsetek danych aktualnych o ustugach zdrowotnych dostepnych w systemie
informacji o ustugach medycznych;

rozwdj dostepu do informacji o ustugach medycznych dostepnych dzieki wykorzystaniu
infrastruktury elektronicznej:

Wskaznik rezultatu — wzrost liczby oferowanych za posrednictwem platformy
internetowej ustug;

wzrost roli organizacji pozarzagdowych oraz innych podmiotéw w realizacji zadan
publicznych z zakresu ochrony zdrowia:

Wskaznik rezultatu — liczba podmiotéw trzeciego sektora oraz innych podmiotéw
niezaliczanych do JST uczestniczacych w realizacji projektu.

Harmonogram dziatan

Dziatania analityczno-koncepcyjne i projektowe — 2014 r;
Wdrozenie systemu — 2015 r.;
Uruchomienie wszystkich funkcjonalnosci systemu — 2016 r.

Trwafos¢ projektu

a.

b.

C.

Trwatos¢ projektu, jak i jego poszczegdlnych elementéw winny zapewnié:

w zwigzku z funkcjonowaniem platformy internetowej — konieczno$¢ podejmowania
przez samorzady dziatan realizowanych w ramach ustawowych zdan JST w dziedzinie
ochrony zdrowia;

w ramach koordynacji realizacji zadan w dziedzinie ochrony zdrowia — utrzymanie statych
kontaktéw samorzaddw lokalnych poprzez grupe sterujgcg projektu lub powotang w jej
miejsce komisje sktadajgcg sie z przedstawicieli samorzgdu terytorialnego z terenu
powiatu jasielskiego;

w ramach udziatu zaktadéw opieki zdrowotnej, organizacji pozarzadowych oraz innych
podmiotow w realizacji zadan publicznych z zakresu ochrony zdrowia — utrzymanie
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funkcjonowania instytucji forum uczestnikow projektu.

Wartos¢ projektu

Wktad finansowy do projektu, obok $rodkéw z UE, winni zapewnié jego uczestnicy.
Udziat w projekcie pozostatych instytucji (uczestnikéw projektu) nie generuje po ich stronie
jakichkolwiek dodatkowych kosztéw zwigzanych z utrzymaniem i korzystaniem
z internetowej platformy zawierajacej informacje o ustugach medycznych.

Wartos$¢ projektu bedzie zalezna od przyjetej koncepcji realizacji projektu oraz
szczegbtowej wyceny poszczegdlnych dziatan.

Szacunkowy koszt realizacji projektu wyniesie ok. 340 000 tys. zt. Na powyzszg kwote

sktadajg sie m.in.

= koszty dziatan przygotowawczych, obejmujgce prace analityczno-koncepcyjne oraz
wykonanie platformy internetowej — ok. 50 000 zi;

= koszty wdrozenia systemu — ok 50 000 zi;

=  koszty utrzymania systemu, tj. obstugi informatycznej oraz koordynacji gromadzenia
danych, koszty dziatan marketingowych — ok 40 000 zt rocznie, tj. ok 240 000 zt w latach
2015-2020.

Zrédta finansowania
= Regionalny Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:
- Os$ priorytetowa 2 Cyfrowe Podkarpacie.

Sposob zarzqdzania projektem

Zaktada sie, iz bezposrednimi wykonawcami i finansujgcymi projekt winny by¢
jednostki samorzadu terytorialnego z terenu powiatu jasielskiego. Funkcje lidera projektu
bedzie petni¢ Powiat Jasielski.

Sugeruje sie aby trzon zarzadzania projektem stanowita grupa sterujgca, utworzona
przez przedstawiciela powiatu, ustugodawcéw oraz lokalnej organizacji pozarzagdowe;j.
Wszyscy uczestnicy projektu beda uczestniczyli w monitoringu prowadzonych dziatan, jak
rowniez inicjowali kierunki dalszego rozwoju platformy internetowej.

D.2. Poprawa koordynacji realizacji zadan zdrowotnych

Zatozenia programowe

W wyniku badan spotecznego zapotrzebowania na ustugi publiczne prowadzonych
w ramach projektu, zidentyfikowano potrzebe wzmocnienia koordynacji realizacji $wiadczen
zdrowotnych.
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W ramach przedsiewziecia realizowane bedg nastepujgce dziatania:

tworzenie statych gremiow sktadajgcych sie z przedstawicieli samorzadu terytorialnego
o charakterze konsultacyjnym celem koordynacji realizacji zdan publicznych w zakresie
ochrony zdrowia;

tworzenie statych gremiéw o charakterze konsultacyjnym sktadajacych sie zaréwno
z przedstawicieli samorzadu terytorialnego, jak i organizacji pozarzagdowych, placéwek
oswiatowych, kosciotow, zwigzkéw wyznaniowych oraz przedstawicieli $Srodowisk
medycznych celem konsultowania i koordynacji dziatan z zakresu organizacji i promog;ji
ochrony zdrowia;

budowa baz danych niezbednych do koordynacji dziatan z zakresu ochrony zdrowia.

Podmioty uczestniczgce

Gminy powiatu jasielskiego, powiat jasielski, zaktady opieki zdrowotnej, placéwki

oswiatowe, organizacje pozarzgdowe, inne instytucje publiczne realizujgce zadania z zakresu

opieki zdrowotne;.

Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggnie¢

stata koordynacja zadan z zakresu ochrony zdrowia pomiedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego powiatu jasielskiego;

wprowadzenie statego mechanizmu planowania, koordynacji i promocji dziatan z zakresu
ochrony zdrowia na poziomie powiatu realizowanych przez instytucje publiczne,
organizacje pozarzadowe, organizacje koscielne, zaktady opieki zdrowotnej i instytucje
osSwiatowe;

koordynacja programow profilaktyki zdrowotnej realizowanych przez rézne instytucje
bez wzgledu na Zrédfo ich finansowania (m.in. samorzady lokalne, Powiatowg Stacje
Sanitarno Epidemiologiczng, organizacje pozarzadowe, placéwki oswiatowe, Zaktady
Opieki Zdrowotnej).

Harmonogram wdrazania

przygotowanie programu: rok 2014;
wdrazanie dziatan programu: lata 2015-2016.

Zrodta finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:

- Os priorytetowa 2 Cyfrowe Podkarpacie:
Jednym z przyktadowych typdéw projektéw dla tego priorytetu jest organizacja
spotkann statych grup konsultacyjnych sktadajacych sie z przedstawicieli
poszczegdlnych instytucji oraz tworzenie na ich potrzeby baz danych niezbednych do
koordynacji poszczegdlnych dziatan.
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D.3. Dziatania na rzecz skrdcenia czasu oczekiwania na udzielenie specjalistycznych
swiadczen zdrowotnych

Zatozenia programowe

W wyniku badan spotecznego zapotrzebowania na ustugi publiczne w zakresie
ochrony zdrowia stwierdzono konicznos¢ zwiekszenia poziomu koordynacji w zakresie
finansowania i realizacji Swiadczen medycznych.

Brak petnej informacji o zapotrzebowaniu na poszczegdlne swiadczenia medyczne
zarébwno po stronie instytucji odpowiedzialnych za ich finansowanie i $wiadczenie jak
i instytucji publicznych finansujacych infrastrukture ochrony zdrowia stanowi jedng
z przyczyn ograniczonej dostepnosci do $wiadczen medycznych.

W ramach przedsiewziecia realizowane bedg nastepujace dziatania:
= staty monitoring zapotrzebowania na ustugi medyczne;
= koordynacja dziatarh zaktadow opieki zdrowotnej, JST oraz NFZ w zakresie finansowania
i realizacji $wiadczen medycznych oraz inwestycji w infrastrukture ochrony zdrowia;
= zakup sprzet medycznego oraz inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia.

Podmioty uczestniczgce

Powiat Jasielski, gminy powiatu jasielskiego, zaktady opieki zdrowotnej, NFZ.

Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggnie¢

= poprawa systemu informacji o brakach w realizowanych ustugach medycznych;

= ufatwienie dostepu mieszkaincdw powiatu jasielskiego do realizowanych ustug
medycznych;

= specjalizacja poszczegdlnych zaktadéw opieki zdrowotnej w zakresie realizowanych
Swiadczen medycznych;

= poprawa jakosci infrastruktury przeznaczonej na realizacje zadan z zakresu ochrony
zdrowia.

Harmonogram wdrazania

= przygotowanie programu: rok 2014-2015;
= wdrazanie dziatan programu: lata 2015-2020.

Zrodta finansowania

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:

- 0Os$ priorytetowa VII. Integracja spofeczna, Priorytet Inwestycyjny 9.7: Utatwianie
dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki
zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogdlnym.

Jednym z przyktadowych typow projektéw dla tego priorytetu jest realizacja, zgodnie
ze zidentyfikowanym zapotrzebowaniem, projektéw infrastrukturalnych (budowa
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i remonty budynkdéw, zakup sprzetu i wyposazenia zaktadéw opieki zdrowotnej).

D.4. Program ochrony zdrowotnej oséb z grup zagrozonych

Zatozenia programowe

W trakcie prowadzonych badan stwierdzono deficyt dziatan z zakresu ochrony
zdrowia kierowanych do grup zagrozonych, w tym w szczegdlnosci ubogich, bezrobotnych,
bezdomnych, niepetnosprawnych, chorych umystowo lub przewlekle, oséb starszych
pobierajgcym niskg emeryture oraz oséb samotnie wychowujgcym dzieci.

W zwigzku z powyzszym proponuje sie podjecie dziatan zaréwno na poziomie
planowania jak i realizacji szczegétowych projektéw majgcych na celu poprawe dostepnosci
do ustug publicznych grup zagrozonych.

W ramach przedsiewziecia realizowane bedg nastepujace dziatania:
= Przyjecie strategii realizacji opieki zdrowotnej adresowanej do grup zagrozonych;
= Inicjowanie wspdlnych dziatan instytucji ochrony zdrowia, JST i organizacji
pozarzgdowych w zakresie opieki zdrowotnej kierowanej do grup zagrozonych;
= Realizacja programéw zdrowotnych majgcych na celu zmiane nawykéw wynikajgcych
z czynnikow spoteczno ekonomicznych i kulturowych wptywajacych na zdrowie.

Podmioty uczestniczgce

Gminy powiatu jasielskiego, powiat jasielski, zaktady opieki zdrowotnej, organizacje
pozarzgdowe.

Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggnie¢

= przyjecie na poziomie powiatu jasielskiego strategii przeciwdziatania wykluczeniu
w zakresie ochrony zdrowia grup zagrozonych z terenu powiatu jasielskiego;

= zwiekszenie liczby i dostepnosci do programéw zdrowotnych realizowanych na rzecz
grup zagrozonych;

= poprawa stanu zdrowia wsrdd cztonkéw grup zagrozonych.

Harmonogram wdrazania
= przygotowanie programu: rok 2014-2015;
= wdrazanie dziatan programu: lata 2015-2020.

Zrédta finansowania

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:
- 0Os$ priorytetowa VIIl. Integracja spofeczna, Priorytet Inwestycyjny 9.7: Utatwianie
dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki
zdrowotne;j i ustug socjalnych swiadczonych w interesie ogélnym.
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Jednym z przyktadowych typdw projektéw dla tego priorytetu jest wsparcie
instytucjonalnych form opieki nad osobami pochodzgcymi z grup wykluczonych.

D.5. Wsparcie swiadczenia ustug zdrowotnych dla oséb starszych

Zatozenia programowe

W wyniku badan spotecznego zapotrzebowania na ustugi publiczne prowadzonych
w ramach projektu, zidentyfikowano duze spoteczne zapotrzebowanie na zwiekszenie
dostepnosci specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz programy profilaktyki zdrowotnej —
w tym w szczegdlnosci dla oséb starszych.

W obecnym systemie opieki zdrowotnej samorzady terytorialne s3 odpowiedzialne
w szczegolnosci za czesciowe finansowanie czesci publicznych programéw zdrowotnych
i wysokospecjalistycznych  swiadczen medycznych, a takie pokrywanie kosztéow
funkcjonowania obiektéw szpitalnych, konserwacji budynkéw i zakupdw sprzetu
medycznego.

W ramach przedsiewziecia realizowane bedg nastepujace dziatania:

= Tworzenie systemu Swiadczenia ustug zdrowotnych dla oséb starszych we wspétpracy z
samorzgdami lokalnymi, zaktadami opieki zdrowotnej, instytucjami pomocy spotecznej,
organizacjami pozarzadowymi i koscielnymi.

= Wdrozenie systemu informacyjnego dla osdb starszych o zakresie i formach wsparcia
mozliwych do uzyskania w miejscu ich zamieszkania.

= |nicjowanie wspdlnych dziatan instytucji ochrony zdrowia, JST i organizacji
pozarzagdowych w zakresie opieki zdrowotnej nad osobami starszymi, obejmujacego
m.in. prowadzenie oddziatu geriatrycznego.

Podmioty uczestniczgce
Gminy powiatu jasielskiego, Powiat Jasielski, zaktady opieki zdrowotnej, organizacje
pozarzgdowe.

Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggnie¢

= poprawa systemu informacji o realizowanych ustugach;

= ufatwienie dostepu osobom starszym do specjalistycznych porad lekarskich;

= poprawa dostepu osobom starszym do ustug wykwalifikowanej kadry pielegniarek
Srodowiskowych, pracownikéw opieki oraz programow profilaktycznych.

Harmonogram wdrazania

= przygotowanie programu: rok 2014;
= wdrazanie dziatan programu: lata 2015-2016.
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Zrédta finansowania

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:

- 0§ priorytetowa VII. Integracja spoteczna, Priorytet Inwestycyjny 9.7: Ufatwianie
dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej jakos$ci ustug, w tym opieki
zdrowotnej i ustug socjalnych $wiadczonych w interesie ogdlnym. Jednym
z przyktadowych typdéw projektéw dla tego priorytetu jest wsparcie instytucjonalnych
form opieki nad osobami starszymi i niesamodzielnymi, w tym np. Swiadczen
geriatrycznych, ambulatoryjnych i stacjonarnych placéwek geriatrycznych, rozwdj
opieki dtugoterminowej.

D.6. Promocja zdrowego trybu zycia

Zatozenia programowe

Wedtug diagnozy wyzwan, potrzeb i potencjatéw obszaréw objetych Regionalnym

Programem Operacyjnym Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:

= zgfaszalno$¢ na badania przesiewowe w ramach krajowych programéw zdrowotnych
ksztattuje sie wsréd mieszkaricéw wojewddztwa na poziomie nizszym niz Srednia
krajowa;

= poza nielicznymi przypadkami nie sg realizowane programy zdrowotne i profilaktyczne
dotyczace najczesciej wystepujgcych schorzen;

= w wojewddztwie notuje sie duze braki zwtaszcza w tzw. profilaktyce wtdérnej choréb
uktadu naczyniowo-sercowego.

Jednym z wyzwan zawartych w , Diagnozie stanu oraz spotecznego zapotrzebowania
na ustugi publiczne w gminach powiatu jasielskiego” jest likwidacja barier w realizacji
profilaktyki zdrowotne;.

W ramach przedsiewziecia realizowane bedg nastepujgce dziatania:

= opracowanie i wdrozenie programéw promujgcych zdrowy tryb zycia, w szczegdlnosci
programow promujgcych zdrowe odzywianie, aktywnos¢ fizyczng, profilaktyke
uzaleznien, a takze wsparcie dzieci i mfodziezy w zakresie radzenia sobie ze stresem;

= zapewnienie ciggtosci dziatan w obszarze profilaktyki zdrowotnej realizowanych obecnie
na terenie powiatu przez rdine instytucje poprzez koordynacje, promocje,
wspotfinansowanie i wsparcie organizacyjne.

= opracowanie i wdrozenie programéw promocji, wigczenie partneréw zewnetrznych
(spotecznych) do promociji.

Podmioty uczestniczgce

Gminy powiatu jasielskiego, Powiat Jasielski, zaktady opieki zdrowotnej, placéwki
oswiatowe, organizacje pozarzgdowe.
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Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggnie¢

= zwiekszenie liczby programéw promujacych zdrowy tryb zycia;

= usprawnienie koordynacji programoéw profilaktyki zdrowotnej w ramach powiatu;
= zwiekszenie ilosci 0séb biorgcych udziat w programach profilaktycznych;

= poprawa wskaznikdw zdrowotnosci w zakresie interwencji programow.

Harmonogram wdrazania

= przygotowanie programu: rok 2014;

= wdrazanie dziatai programu: lata 2015-2017.
Zrédta finansowania

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:
- 0O$ priorytetowa VII. Integracja spoteczna, Priorytet Inwestycyjny 9.7: Utatwianie
dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki
zdrowotnej i ustug socjalnych $wiadczonych w interesie ogdlnym.

7.5. Przedsiewziecia strategiczne w ramach celu operacyjnego E. Rozwaj instytucji

spoteczenistwa obywatelskiego oraz infrastruktury otoczenia biznesu

wspierajacych modernizacje swiadczenia ustug publicznych

E.1. Aktywizacja spoteczna mieszkancow powiatu

Zatozenia programowe

W ,Diagnozie kapitatu intelektualnego powiatu jasielskiego” okreslono m.in.
nastepujace wyzwania:

1. Niski poziom profesjonalizacji organizacji pozarzadowych, w tym brak koordynacji ich
dziatan (ktéry wptywa na niepetne wykorzystanie potencjatu aktywnosci spotecznej, jaki
tkwi w mieszkancach regionu).

Nie w petni wykorzystany potencjat regionu jakim sg ludzie mtodzi.

3. Niski poziom zaufania skutkujgcy nieefektywng wspodtpraca.

Biorgc pod uwage powyzisze ustalenia, w ramach niniejszego przedsiewziecia
realizowane bedg nastepujace dziatania:

ETAP 1:

1. E-integracja zasobéw — skatalogowanie on line najwazniejszych informacji na temat
mozliwosci zaangazowania spotecznego (np. informacja o mozliwych do podjecia
formach aktywnosci spotecznej, organizacjach pozarzadowych funkcjonujgcych
w powiecie itp.).
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2. Wsparcie (np. prawne, ksiegowe, w formie inkubatora itp.) w procesie uruchamiania
nowych przedsiebiorstw spotecznych oraz NGO.

3. Promocja aktywnosci wolontaryjnej w grupie dzieci.

4. Wzrost zaangazowania spotecznego seniorow.

5. Promocja inicjatyw miedzygeneracyjnych (wspdlnie realizowanych aktywnosci przez
osoby mtode i senioréw).

6. Wdrozenie idei wolontariatu seniorow, w tym wolontariatu kompetencyjnego.

ETAP 2:

7. Rozbudowanie mechanizméw partycypacji spotecznej i realnego wptywu spotecznosci na
decyzje podejmowane przez samorzad.

8. Wzmocnienie i upowszechnienie mechanizmoéw dialogu obywatelskiego i dialogu
spotecznego (ze szczegdlnym naciskiem na wykorzystanie medidw lokalnych).

9. Wspieranie rozwoju Partnerstw, m.in. lobbowanie na rzecz wprowadzenia mechanizméw

partnerstwa publiczno-spotecznego (wspotpraca jednostek samorzadu terytorialnego,
jednostek administracji rzgdowej i organizacji obywatelskich).

Prowadzenie debaty publicznej dotyczacej wizji przysztosci regionu oraz pozyskiwanie

jak najszerszej bazy poparcia spotecznego dla wspélnie wypracowanych rozwigzan.

Podmioty uczestniczgce

Jasielska Federacja Organizacji Pozarzagdowych (JFOP), Miasto Jasto, Powiat Jasielski,

gminy powiatu jasielskiego, wybrane organizacje wspierajgce organizacje pozarzgdowe

z terenu powiatu, wybrane organizacje pozarzadowe z terenu powiatu (w sytuacji, gdyby nie

udato sie szybko utworzy¢ JFOP).

Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggnie¢

Wozrost liczby nowych organizacji pozarzagdowych i/lub przedsiebiorstw spotecznych
utworzonych przez mieszkancéw powiatu;

Wzrost liczby mieszkancow powiatu, ktorzy w ciggu ostatniego roku wykonali prace na
rzecz organizacji pozarzgdowej;

Wzrost liczby mieszkarncow powiatu — wolontariuszy;

Wzrost liczby mieszkancéw powiatu aktywnie uczestniczgcych w debatach na tematy
wazne dla regionu.

Harmonogram wdrazania

przygotowanie programu: rok 2014;
wdrazanie dziatan programu: lata 2015-2017.

Zrédta finansowania

Wszystkie priorytety w ramach programu FIO (Fundusz Inicjatyw Obywatelskich);
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Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:

- Cel tematyczny 9: Promowanie wiaczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg
dyskryminacjg; Priorytet inwestycyjny: 9.8. Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej
i integracji zawodowej w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej
i solidarnej w celu utatwienia dostepu do zatrudnienia;

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020:

- Of¢$ priorytetowa | Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji;
Priorytet inwestycyjny 9.8. Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji
zawodowej w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarne;j
w celu utatwiania dostepu do zatrudnienia.

E.2. Aktywizacja zawodowa mieszkancow powiatu

ZatoZzenia programowe

Zgodnie z ,Diagnozg kapitatu intelektualnego powiatu jasielskiego”, wyzwaniami

stojgcymi przed powiatem sg m.in.:

1.
2.
3.

Niesprzyjajgce warunki do rozwoju przedsiebiorczosci.
Nie w petni wykorzystany potencjat regionu jakim sg ludzie mtodzi.
Niska aktywnos¢ zawodowa oraz silne uzaleznienie ludnosci od pomocy spoteczne;j.

Biorgc pod uwage powyzsze wyzwania, w ramach przedsiewziecia realizowane bedg

nastepujace dziatania:

1.

Wsparcie (np. prawne, ksiegowe, w formie inkubatora itp.) w procesie uruchamiania
nowych przedsiebiorstw.

Wdrozenie idei wirtualnego osrodka wsparcia jasielskiej przedsiebiorczosci (strona
internetowa, ktéra w sposoéb jasny i przejrzysty bedzie prezentowata informacje na temat
mozliwego wsparcia o charakterze: finansowym, organizacyjnym czy mentorskim
skierowanego do powstajgcych przedsiebiorstw) — strona bazowac bedzie nie tylko na
potencjale powiatu jasielskiego, ale tez na zasobach regionalnych.

Promowanie przedsiebiorczosci mtodych zwigzanej z zasobami (naturalnymi,
kulturalnymi, turystycznymi) powiatu (np. poprzez wprowadzenie ulg podatkowych,
stworzenie infrastruktury dla jasielskich inkubatoréw mtodej przedsiebiorczosci).
Wsparcie organizacji przedsiebiorstw w zakresie wdrozenia inicjatyw mentorskich
wzgledem mtodych przedsiebiorcéw rozpoczynajgcych swojg dziatalnosé.
Profesjonalizacja instytucji odpowiedzialnych za wsparcie oséb poszukujgcych pracy.
Zaprojektowanie modelu wdrozenia w powiecie idei gwarancji dla mtodych.

Zbudowanie systemu wspomagania decyzji w obszarze rynku pracy i edukacji.
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Podmioty uczestniczgce

Jasielska Federacja Organizacji Pozarzadowych, Miasto Jasto, Powiat Jasielski, gminy

powiatu jasielskiego, instytucje rynku pracy.

Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggnie¢

=  Wozrost liczby nowopowstatych przedsiebiorstw, ktére utrzymujg sie na rynku minimum
2 lata;
= Wozrost wskaznika zatrudnienia w powiecie (ze szczegélnym uwzglednieniem grupy

mtodych do 24 oraz 30 r. zycia).

Harmonogram wdrazania

= przygotowanie programu: rok 2014;

= wdrazanie dziatan programu: lata 2015-2020.

Zrédta finansowania

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:

Cel tematyczny 3. Wzmacnianie konkurencyjnoéci MSP; Priorytet inwestycyjny: 3.1.
Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych pomystdw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym
rowniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci;

Cel tematyczny 9. Promowanie wtgczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelka
dyskryminacjg; Priorytet inwestycyjny: 9.4 Aktywne wtiaczenie, w tym z myslg
o0 promowaniu rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na
zatrudnienie;

Cel tematyczny 8. Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie
mobilnosci pracownikdw; Priorytet inwestycyjny: 8.8 Rownos$é mezczyzn i kobiet we
wszystkich dziedzinach, w tym dostep do zatrudnienia, rozwéj kariery, godzenie zycia
zawodowego i prywatnego oraz promowanie réwnosci wynagrodzen za taka samg
prace; Priorytet inwestycyjny 8.7 Praca na wtasny rachunek, przedsiebiorczos¢
i tworzenie przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych i $rednich
przedsiebiorstw; Priorytet inwestycyjny 8.5 Dostep do zatrudnienia dla oséb
poszukujgcych pracy i oséb biernych zawodowo, w tym dtugotrwale bezrobotnych
oraz oddalonych od rynku pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz
zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikow;

=  Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020:

OS¢ priorytetowa | Osoby mtode na rynku pracy; Priorytet inwestycyjny 8.6 Trwata
integracja na rynku pracy ludzi mtodych, w szczegdlnosci tych, ktorzy nie pracujg, nie
ksztatcg sie ani nie szkolg, w tym ludzi miodych zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i ludzi mtodych wywodzacych sie ze srodowisk marginalizowanych, takze
poprzez wdrazanie gwarancji dla mtodziezy; Cel: Poprawa sytuacji oséb mtodych do
24 r.z. bez pracy; Zwiekszenie przedsiebiorczosci oséb mtodych do 29 r.z. bez pracy
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z wykorzystaniem instrumentéw zwrotnych;

O$ priorytetowa Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukacji; Priorytet inwestycyjny 8.8 rowno$é meziczyzn i kobiet we wszystkich
dziedzinach, w tym dostep do zatrudnienia, rozwdj kariery, godzenie Zzycia
zawodowego i prywatnego oraz promowanie rownosci wynagrodzen za takg sama
prace; Priorytet inwestycyjny 8.11 modernizacja instytucji dziatajagcych na rynku
pracy, takich jak publiczne i prywatne stuzby zatrudnienia, oraz lepsze dostosowanie
do potrzeb rynku pracy, w tym poprzez przedsiewziecia stuzgce zwiekszaniu
ponadnarodowej mobilnosci pracownikdw, oraz systemy mobilnosci oraz lepszej
wspotpracy instytucji i wtasciwych zainteresowanych podmiotéw; Cel: Wzrost
efektywnosci instytucji rynku pracy oraz ich dostosowanie do systemowych zmian
w polityce rynku pracy; 2. Zwiekszenie jakosci ksztattowania polityki panstwa
w obszarze rynku pracy;

Program Operacyjny Polska Wschodnia:

O$ priorytetowa Il Przedsiebiorcza Polska Wschodnia; Priorytet inwestycyjny 3.1.
Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwienie gospodarczego
wykorzystania nowych pomystéw oraz wspieranie tworzenia nowych firm,
z uwzglednieniem inkubatordéw przedsiebiorczosci.

E.3. Profesjonalizacja organizacji pozarzadowych [Projekt kluczowy]

Lider projektu

Jasielska Federacja Organizacji Pozarzagdowych (w sytuacji, gdy wzglednie szybko

uzyska osobowos¢ prawng), ewentualnie — Miasto Jasto.

Podmioty uczestniczgce

Jasielska Federacja Organizacji Pozarzgdowych, Miasto Jasto, powiat jasielski, gminy

powiatu jasielskiego, wybrane instytucje wspierajgce organizacje pozarzadowe z terenu

powiatu, wybrane organizacje pozarzadowe z terenu powiatu (w sytuacji, gdyby nie udato sie

szybko utworzy¢ JFOP).

Cele projektu

a) promocja sektora pozarzgdowego oraz dziatan podejmowanych przez jasielskie NGO;

b) zwiekszenie organizacyjnej i administracyjnej sprawnosci jasielskich NGO;

c) zwiekszenie kompetencji jasielskich NGO w zakresie pozyskiwania zewnetrznych
funduszy niezbednych dla realizowanych dziatan/projektéw (uniezaleznienie organizacji
od dotacji samorzgdowych);

d) standaryzacja jakosci ustug publicznych oferowanych przez NGO;

e) zwiekszenie usieciowienia NGO (zaréwno w obrebie powiatu, jak i poza nim);
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f) zwiekszenie innowacyjnosci dziatan podejmowanych przez organizacje pozarzagdowe oraz
zwiekszenie aktywnosci organizacji pozarzadowych w obszarach wspierania rozwoju
rynku pracy, rozwoju gospodarczego, szeroko rozumianej partycypacji obywatelskiej
i wspotrzadzenia oraz wspotpracy miedzynarodowej.

Charakterystyka projektu

Jak wykazata ,Diagnoza kapitatu intelektualnego powiatu jasielskiego” z 2013 r.,
istnieje silny potencjat w mieszkaicach powiatu do zaangazowania spotecznego, niestety
tkanka spoteczna powiatu jasielskiego jest stabo rozwinieta, co nie pozwala w petni korzystac
z tego potencjatu.

Organizacje pozarzagdowe funkcjonujagce na terenie powiatu cechuje raczej niska
innowacyjnos¢, ,enklawowos$¢” (dziatanie w ograniczonym zasiegu terytorialnym i/lub
spotecznym), niski poziom informatyzacji oraz brak profesjonalnych instrumentéw
wspierajgcych zarzadzanie organizacjami. Przewazajg organizacje zorientowane na sport,
hobby, edukacje, kulture i dostarczanie ustug opiekuniczych, brakuje natomiast tych, ktére
wzmacniatyby przedsiebiorczos¢, aktywizowaty lokalne zasoby w walce z wykluczeniem
spotecznym i bezradnoscig poprzez dziatania aktywizujace, szkoleniowe i doradcze,
wzmachiatyby wspétprace miedzynarodowg oraz wspieratyby samorzgdno$é, ksztattowaty
motywacje i umiejetnosci niezbedne w procesie partycypacji obywatelskiej i obywatelskiego
wspotrzadzenia. Organizacje te dziatajg w silnej wspdtpracy z wladzami samorzagdowymi
korzystajac gtéwnie z ich dotacji lub realizujac zlecane kontrakty (raczej nie siegajg po
zewnetrzne zrédta finansowania). Takie warunki funkcjonowania NGO w powiecie blokuja
konkurencyjno$¢ i rozwdj sektora obywatelskiego. Do rzadkosci nalezy sieganie po
zewnetrzne finansowanie, aktywne poszukiwanie sponsorow wsrdd sektora biznesu
(niekoniecznie w regionie), a takie korzystanie z pozapowiatowej infrastruktury sektora
obywatelskiego w postaci organizacji parasolowych, informacyjnych, koordynacyjnych
i samorzadu trzeciego sektora (w samym powiecie brak jest takich organizacji). Organizacje
w niewielkim stopniu korzystajg ze szkolen i nie posiadajg wystarczajgco rozbudowanej sieci
kontaktéw, zarébwno wewnatrz powiatu, jak i poza nim (niski poziom kapitatu relacyjnego
i spotecznego).

Rownoczesnie, sektor obywatelki moze w przysztosci stanowi¢ istotny kapitat
powiatu, mozliwy do wykorzystania nie tylko jako element wsparcia systemu pomocy
i integracji spofecznej, ale tez jako wazny podmiot oferujgcy nowe miejsca pracy na
jasielskim rynku zatrudnieniowym — w tym i prace dla oséb mtodych, ktére masowo emigrujg
z powiatu.

Wsparcie w proponowanym projekcie adresowane jest do:
= QOrganizacji pozarzadowych funkcjonujgcych na terenie powiatu jasielskiego;
= (Osbéb, ktore sg zainteresowane zatozeniem organizacji pozarzgdowej lub
przedsiebiorstwa spotecznego, ktdre funkcjonowaé bedzie na terenie powiatu
jasielskiego;
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Zakres rzeczowy projektu

Wsparcie w proponowanym projekcie jest kompleksowe, moze by¢ realizowane
w ramach jednego duzego projektu lub kilku mniejszych i obejmuje nastepujace dziatania:

Zadanie 1. Stworzenie podstawowej infrastruktury internetowej dla organizacji

pozarzadowych (infrastruktura tworzona w ramach jasielskiego intranetu)

1. Skatalogowanie on line zasobdéw organizacji pozarzgdowych w formie prostych podstron
(lider organizacji, grupy docelowe, podejmowane aktywnosci, kontakt itp.).

2. Zaprojektowanie wyszukiwarki internetowej organizacji oraz inicjatyw podejmowanych
przez te organizacje.

3. Zorganizowanie wirtualnego forum wymiany doswiadczen NGO (forum podzielone
tematycznie — np. fundusze, zarzadzanie organizacjg, przydatne szkolenia itp.) oraz
ogtoszen NGO (np. o partnerze poszukiwanym do projektu).

4. Przeszkolenie wybranych pracownikéw NGO oraz oséb planujgcych zatozyé organizacje
pozarzagdowa w zakresie obstugi infrastruktury internetowe] dla NGO.

5. Promocja portalu wsréd potencjalnych wolontariuszy (np. w szkoftach, UTW), osdéb
planujacych zatozy¢ takg organizacje oraz wsrdd przedstawicieli instytucji stykajgcych sie
z potencjalnymi beneficjentami NGO (PUP, MOPS, przedstawiciele parafii itp.).

6. Opracowanie metodyki przygotowywania corocznej mapy probleméw i potrzeb
spotecznych powiatu (w podziale na gminy czy sotectwa), wykorzystywanej (np.) podczas
prac nad rocznym programem wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi i podmiotami
prowadzacymi dziatalno$é pozytku publicznego czy w strategiach rozwigzywania
problemdéw spotecznych (z wykorzystaniem w procesie tworzenia takiej mapy
infrastruktury informatycznej):

a. Opracowanie metodologii badania potrzeb (w tym narzedzi);

b. Opracowanie sposobu gromadzenia danych oraz zarzgdzania badaniem;
c. Zbudowanie narzedzia informatycznego dla potrzeb badania;

d. Przygotowanie aplikacji tworzgcych mape / mapy potrzeb.

Zadanie 2. Sieciowanie organizacji pozarzagdowych

1. Stworzenie Federacji Jasielskich Organizacji Pozarzadowych’ w celu wzmocnienia
reprezentacji sektora pozarzgdowego podmiotéw posiadajgcych siedziby na terenie
powiatu jasielskiego (tzw. rzecznik intereséw organizacji cztonkowskich):

a. Ustalenie rodzajow cztonkowstwa oraz typéw podmiotéw, ktére moga przynalezeé
do forum (np. NGO, przedsiebiorstwa, gminy, szkoty itp.);

b. Ustalenie listy podmiotéw deklarujgcych chec¢ przynaleznosci do forum (wraz ze
szczegbtowga informacjg czego oczekujg od forum oraz co mogg do niego wnies¢ —
np. zasoby lokalowe, rzeczowe, okreslone kompetencje, sie¢ kontaktéw itp.);

c. Ustalenie celéw forum, struktury zarzgdzania oraz sposobu podejmowania decyzji
przez forum;

’ Nazwa przyktadowa.
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2.

d. Wybor oséb zarzadzajgcych forum;

e. Ustalenie krotkoterminowej (do 2 lat) strategii forum wraz ze szczegétowym
podziatem zadan (przypisane do konkretnych oséb) oraz terminami ich realizacji;

f. Nadanie osobowosci prawnej podmiotowi (np. stowarzyszenie) — rejestracja i nadanie
numeru KRS.

Promowanie inicjatyw podejmowanych przez kilka organizacji (np. w procesie udzielania

dotacji publicznych czy zlecania/ zamawiania ustug).

Zadanie 3. Wsparcie organizacyjne NGO (nowopowstatych oraz juz funkcjonujacych na
terenie powiatu)

1.

Stworzenie lokalnego centrum NGO i przedsiebiorczosci spotecznej (wsparcie

w prowadzeniu dziatan administracyjnych (np. doradztwo ksiegowe/outsourcing

ksiegowy, doradztwo prawne), pomoc w pozyskiwaniu srodkdw zewnetrznych na

dziatalnos¢ organizacji).

Stworzenie inkubatora NGO i przedsiebiorstw spotecznych (wsparcie lokalowe, ksiegowe,

dotacja na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej).

Wdrozenie mechanizmdw sprzyjajgcych rozwojowi NGO / przedsiebiorstw spotecznych:

a. Opracowanie prostego wzoru planu rozwoju organizacji pozarzagdowej oraz pomoc
W jego przygotowaniu;

b. Wprowadzenie mechanizmu bonu pozwalajgcego na sfinansowanie czesci szkolen lub
doradztwa okreslonego w PR jako niezbedne dla dalszego rozwoju organizacji.

Inwestycje w kadry NGO/przedsiebiorstw spotecznych (w tym organizacja wizyt

studyjnych w NGO z innych regiondw), inwestowanie w kompetencje lideréow lokalnych,

ktorzy sktonni sg do zatozenia organizacji pozarzgdowe;j.

Utworzenie instytucji mentoringu skierowanego do mtodych organizacji pozarzagdowych

i przedsiebiorstw spotecznych (mtoda organizacja przez pierwszy rok funkcjonuje pod

opiekg doswiadczonego NGO lub przedsiebiorstwa, niekoniecznie z terenu regionu).

Zadanie 4. Wzrost jakosci i innowacyjnosci projektow realizowanych przez jasielskie NGO

1.
2.
3.

Opracowanie standardow realizacji powierzonych zadan publicznych.

Opracowanie metod monitorowania stopnia spetnienia zatozonych standardéw.
Opracowanie mechanizméw podziatu srodkdéw w procesie zlecania i powierzania zadan
NGO na bazie informacji o jakosci oferowanych przez nie ustug.

Wdrozenie mechanizmu ,mini grantéw” na realizacje innowacyjnych projektow
spotecznych, ukierunkowanych na rozwigzanie problemdéw o charakterze lokalnym
(identyfikowanych za pomocg mapy problemoéw) oraz jako wktad wtasny w procesie
ubiegania sie o zewnetrzne finansowanie ($Srodki publiczne, decyzja o podziale srodkow
delegowana na forum).
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Tabela 11. Zakres rzeczowy w podziale na podmioty uczestniczace

Zadanie Podmioty zaangazowane Koordynacja

1:1-5 Powiat jasielski, gminy powiatu jasielskiego; NGO z terenu powiatu Powiat jasielski
jasielskiego

1:6 Powiat jasielski, gminy powiatu jasielskiego; NGO z terenu powiatu Powiat jasielski

jasielskiego, ROPS, MOPS, PUP

2.1 NGO z terenu powiatu jasielskiego, powiat jasielski, gminy powiatu Wspdlnie
jasielskiego, wybrane przedsiebiorstwa planujgce wesprzec wybrany lider
federacje

2.2 Powiat jasielski, gminy powiatu jasielskiego Powiat jasielski

3.1-5 Federacja Jasielskich Organizacji Pozarzagdowych, gminy powiatu Jasielska
jasielskiego, powiat jasielski, ewentualnie: przedsiebiorstwa, w tym Federacja NGO
wybrane firmy szkoleniowe

4.1-4 Federacja Jasielskich Organizacji Pozarzagdowych, gminy powiatu Miasto Jasto
jasielskiego, powiat jasielski

Produkty projektu

Produktami powstatymi w wyniku projektu beda:
Infrastruktura informatyczna dla NGO (podstrony, wyszukiwarki, forum internetowe).
Baza danych organizacji pozarzagdowych wraz z podstawowymi informacjami na temat
ich dziatalnosci.

3. Metodologia opracowywania mapy potrzeb i probleméw spotecznych poszczegdlnych
gmin oraz infrastruktura informatyczna dla potrzeb mapy.

4. Strategia Federacji Jasielskich Organizacji Pozarzagdowych.

5. Infrastruktura inkubatora przedsiebiorstw spotecznych.

6. Infrastruktura lokalnego centrum NGO.

7. Opracowany wzor planu rozwoju dla NGO.

8. Opracowany mechanizm finansowania szkoleri/doradztwa za pomocg bonu.

9. Zestaw standardéw ustug realizowanych przez NGO oraz sposobdw monitorowania
jakosci tych ustug.

10. Opracowany mechanizm finansowania inicjatyw lokalnych za pomoca ,,mini grantu”.

Rezultaty projektu

Dziatania proponowane w projekcie zmierzajg do osiggniecia nastepujgcych
rezultatow:
1. Wzmocnienie kompetencji pracownikdw NGO w zakresie organizacji pracy, zarzadzania
NGO, a takze pozyskiwania grantow.
2. Wozrost widocznosci NGO i dziatarn podejmowanych przez te organizacje.
3. Wozrost liczby projektow realizowanych przez NGO ze srodkow poza powiatowych.

Wzrost ,usieciowienia” organizacji pozarzadowych.
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5. Wozrost jakosci ustug zleconych lub powierzonych przez samorzad a realizowanych przez
NGO.

Tabela 12. Wskazniki rezultatu twarde i miekkie

\ Rezultat Wskazniki
1 Wskazniki produktu:

= liczba/odsetek przeszkolonych pracownikéw NGO

= liczba / odsetek NGO, w ktérych odbyty sie szkolenia

Wskazniki rezultatu:

= liczba/odsetek NGO aplikujgcych o $rodki (w dekompozycji na srodki powiatowe
i pozapowiatowe)

= odsetek NGO, ktdre w procesie aplikowania o srodki finansowe przeszty pozytywnie
etap oceny formalnej (w dekompozycji na srodki powiatowe i pozapowiatowe)

= liczba grantéw pozapowiatowych pozyskanych przez jasielskie NGO

= {3czna kwota pozapowiatowych grantdéw pozyskanych przez jasielskie NGO

= liczba/odsetek jasielskich NGO, ktére posiadajg dokument okreslajgcy cele
i strategie dziatania podmiotu przynajmniej na najblizszy rok kalendarzowy

2 = liczba NGO, ktdre posiadajg swoje podstrony/profile w systemie jasielskiego
intranetu
= liczba postéw umieszczonych na forum internetowym NGO
= liczba organizacji (NGO), ktére uczestniczg w dyskusjach na forum NGO
= liczba informacji umieszczonych w mediach jasielskich na temat inicjatyw
podejmowanych przez lokalne NGO

3 = liczba grantdw pozapowiatowych pozyskanych przez jasielskie NGO
= {3czna kwota pozapowiatowych grantéw pozyskanych przez jasielskie NGO
4 = liczba cztonkéw zrzeszonych w Federacji jasielskich NGO

= liczba inicjatyw/projektéw realizowanych przez jasielskie NGO w konsorcjach (w tym
w konsorcjach, z partnerem spoza powiatu)
= liczba grantdw, o ktére jasielskie NGO aplikowaty w partnerstwie z innymi

podmiotami
= faczna kwota grantéw, o ktdére aplikowaty jasielskie NGO w partnerstwie z innymi
podmiotami
5 =  stopien spetnienia standardéw zatozonych w procesie standaryzacji ustug
publicznych

Dodatkowe wymagane dokumenty i analizy

Analiza prawna mozliwosci wprowadzenia proponowanych zmian.

Harmonogram wdrazania

Tabela 13. Harmonogram wdrazania projektu

Zadanie Proponowany czas wdrazania

1:1-5 2015-2016r.
1:6 2015-2016r.
2.1 2015r.
2.2 2015r.
3.1-5 2015-2020 .
4.1-4 2016-2017 r.
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Trwatos¢é

Trwatos¢ dziatan zapewniona dzieki administrowaniu przez nowoutworzony podmiot

(federacje) oraz jasnemu okresleniu dziatan i obowigzkéw wchodzgcych w jej sktad

podmiotéw.

Wartos¢ projektu

= wartosc catkowita projektu — 7-8 min zt (suma wszystkich mniejszych projektéw);

= wartosc¢ catkowita projektu w podziale na podmioty uczestniczace:

Powiat Jasielski— 1 min zt;
Miasto Jasto — 1 min zt;
Federacja jasielskich NGO (po jej powotaniu) — 5-6 min zf.

Zrédta finansowania

= Wszystkie priorytety w ramach programu FIO (Fundusz Inicjatyw Obywatelskich)

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:

Cel tematyczny 2: Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci
technologii informacyjno-komunikacyjnych;

Cel tematyczny 9: Promowanie wtgczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelka
dyskryminacjg; Priorytet inwestycyjny: 9.2. Wspieranie rewitalizacji fizycznej,
gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich;
Priorytet inwestycyjny: 9.4. Aktywne witgczenie, w tym z myslg o promowaniu
rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie;
Priorytet inwestycyjny: 9.8. Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji
zawodowej w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej
w celu utatwienia dostepu do zatrudnienia;

= Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020:

OS¢ priorytetowa | Osoby mtode na rynku pracy; Priorytet inwestycyjny 8.6 Trwafa
integracja na rynku pracy ludzi mtodych, w szczegdlnosci tych, ktérzy nie pracuja, nie
ksztatcg sie ani nie szkolg, w tym ludzi miodych zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i ludzi mtodych wywodzacych sie ze sSrodowisk marginalizowanych, takze
poprzez wdrazanie gwarancji dla mfodziezy; Cele: Poprawa sytuacji oséb mtodych do
24 r.z. bez pracy; Zwiekszenie przedsiebiorczosci oséb mtodych do 29 r.z. bez pracy
z wykorzystaniem instrumentéw zwrotnych;

O$ priorytetowa Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukacji; Priorytet inwestycyjny 9.8 Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej
i integracji zawodowej w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej
i solidarnej w celu ufatwiania dostepu do zatrudnienia; Priorytet inwestycyjny 9.4
Aktywne witgczenie, w tym z mys$lg o promowaniu rdwnych szans oraz aktywnego
uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie; Cele: Poprawa jakosci dziatan
realizowanych na rzecz oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym;
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Poprawa zdolnosci do zatrudnienia oséb w szczegdlnym stopniu zagrozonych
wykluczeniem spotecznym; Priorytet inwestycyjny 9.7 Utatwianie dostepu do
przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokie] jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej
i ustug socjalnych $wiadczonych w interesie ogdlnym; Cele: Poprawa jakosci ustug
spotecznych i zdrowotnych na rzecz oséb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem
spotecznym; Priorytet inwestycyjny 8.8 Réwnos¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich
dziedzinach, w tym dostep do =zatrudnienia, rozwéj kariery, godzenie zycia
zawodowego i prywatnego oraz promowanie rownosci wynagrodzen za takg samg
prace; Priorytet inwestycyjny 8.10 Aktywne i zdrowe starzenie sie.

Sposob zarzqdzania projektem

Dziatania zaplanowane zostaty jako cykl réznej wielkosci projektéw, ktére tworzg
jedng, integralng cato$é. Dlatego tez proponuje sie stworzyé jedng strukture zarzadzania
dziataniami osadzong instytucjonalnie w Federacji Jasielskich NGO. Dla poszczegdlnych
dziatan wskazano propozycje podmiotu koordynujgcego dziatanie. Proponowani
whnioskodawcy to: miasto Jasto oraz/lub Federacja Jasielskich NGO. Nad planowa realizacjg
catosci powinna czuwac Grupa Sterujaca. Za realizacje zadan wynikajacych z poszczegdlnych
projektéw odpowiadaé powinny zespoty ds. realizacji projektu.

E.4. Budowa powiatowego systemu wsparcia przedsiebiorczosci [Projekt kluczowy]

Lider projektu

Urzad Miasta w Jasle — jako formalny wnioskodawca oraz odpowiedzialny za
przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu. Alternatywnie, powofany zostaje
podmiot (sp6tka prawa handlowego lub stowarzyszenie), ktéry jest wnioskodawcg projektu.
Udziatowcami/cztonkami tego podmiotu mogg by¢ JST powiatu jasielskiego oraz inne
zainteresowane podmioty (np. organizacje pozarzadowe, szkoty wyzsze).

Podmioty uczestniczgce

Powiat Jasielski, gminy powiatu jasielskiego, lokalne stowarzyszenia, duze
i innowacyjne przedsiebiorstwa lokalne.

Cele projektu

= Wzrost zakresu i form wsparcia przedsiebiorczosci w powiecie;

= Wzrost ilosci nowozaktadanych przedsiebiorstw;

=  Promocja postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych;

= Wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw;

=  Budowanie Swiadomosci MSP w zakresie zrozumienia znaczenia kapitatu ludzkiego oraz
odpowiedzialnosci spotecznej biznesu (CSR).
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Charakterystyka projektu

Wsparcie przedsiebiorczoéci dla podniesienia poziomu konkurencyjnosci MSP —
w ramach zintegrowanego podejscia do rozwoju, jest jednym z celéw polityki spdjnosci Unii
Europejskiej na okres 2014-2020. Podejscie to zostato takze zawarte w Umowie Partnerstwa
— dokumencie okreslajgcym strategie interwencji funduszy europejskich w ramach trzech
polityk unijnych oraz instrumentach realizacji Umowy — krajowych programach operacyjnych
(KPO) i regionalnych programach operacyjnych (RPO).

Jak wskazaty diagnozy przeprowadzone w 2013 r. w ramach projektu ,Jasielska Strefa

Ustug Publicznych” jednym z wyzwan strategicznych powiatu jasielskiego sg ,niesprzyjajace

warunki do rozwoju przedsiebiorczosci”. Wsréd negatywnych czynnikdw wymienia sie

przede wszystkim takie jak:

1. Nieréwnowaga na lokalnym rynku pracy — przejawiajgca sie zdominowaniem rynku pracy
przez kilku pracodawcéw — przedsiebiorstwa w sektorze handlu oraz zauwazalny jest
duzy udziat przedsiebiorstw rodzinnych, nie nastawionych na pozyskiwanie pracownikéw
na otwartym rynku pracy. Taka struktura rynku pracy zmniejsza motywacje do
zdobywania kwalifikacji zawodowych i hamuje mobilnos$¢ lokalnej sity roboczej na terenie
powiatu. Nie sg podejmowane systematyczne préby budowania ,od zera” witasnej
przedsiebiorczosci, charakterystycznej dla tego regionu.

2. Negatywny stereotyp dotyczacy powiatu jasielskiego i dziatajacych tutaj przedsiebiorstw
— powiat jasielski nie jest rozpoznawalny na gospodarczej mapie Polski, gdyz nie istnieje
typowy dla regionu sektor przedsiebiorczosci, ktéry modgtby go jednoznacznie
identyfikowac. Jednoczed$nie utrwalit sie negatywny stereotyp dotyczacy firm
ulokowanych na terenie powiatu, ze nie sg one wystarczajgco kompetentne, silne
i innowacyjne.

3. Tradycyjne i mato innowacyjne obszary dziatalnosci biznesowej i brak zainteresowania
wysoko wykwalifikowanymi kadrami — daje sie zauwazy¢ wzrost przewagi tradycyjnych
sektoréw gospodarki (gtdwnie handlu i dawnych przedsiebiorstw przemystowych)
kosztem niedorozwoju nowych branz (IT, medycznej, turystycznej i innych ustug),
bazujacych na kapitale ludzkim i przyrodniczym regionu. Rownolegle, po stronie
potencjalnych pracownikéw, istotnym problemem jest niedopasowanie kwalifikacji do
potrzeb rynku pracy.

Kolejnym wyzwaniem strategicznym zidentyfikowanym w ramach powyzszej diagnozy
jest ,Zachowawczos$¢ i niska innowacyjnos¢ instytucji kluczowych dla rozwoju kapitatu
intelektualnego regionu” — w tym instytucji edukacyjnych dziatajgcych na terenie powiatu, co
takze ma istotny wptyw na jakos¢ kapitatu ludzkiego niezbednego do rozwoju
przedsiebiorczosci w regionie.
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W ramach tego projektu proponuje sie realizacje nastepujgcych dziatan:

W Etapie 1:

1. Wdrozenie idei wirtualnego os$rodka wsparcia jasielskiej przedsiebiorczosci
(rozbudowanego portalu — strony internetowej).

2. Wsparcie przedsiebiorstw w procesie pozyskiwania srodkéw finansowych poza powiatem
(np. dotacje PARP, srodki RPO).

3. Zwiekszenie przygotowania przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
poza granicami Polski.

4. Petniejsze wykorzystanie regionalnego otoczenia biznesu sprzyjajgcego innowacjom.

5. Dziatania posredniczgce miedzy przedsiebiorstwami, szkotami wyzszymi oraz osrodkami
wsparcia z poziomu regionalnego.

6. Promowanie wsrdd przedsiebiorcow standarddw zarzgdzania kapitatem intelektualnym
(w tym promowanie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu).

7. Promocja i wsparcie inicjatyw podejmowanych w obszarze ekonomii spoteczne;.

W Etapie 2:

1. Prowadzenie kampanii spotecznych (z udziatem lokalnych mediéw) przedstawiajgcych
pozytywne wzorce przedsiebiorczosci i rozwoju zawodowego.
Wsparcie nowych przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze e-gospodarki.

3. Promowanie przedsiebiorczo$ci miodych zwigzanej z zasobami (naturalnymi,
kulturalnymi, turystycznymi) powiatu.

4. Wsparcie organizacji przedsiebiorstw w zakresie wdrozenia inicjatyw mentorskich
wzgledem mtodych przedsiebiorcéw rozpoczynajgcych swojg dziatalnosé.

Zakres rzeczowy projektu

Wsparcie w proponowanym projekcie obejmuje nastepujace dziatania:

1. Dziatanie podstawowe projektu to powotanie, wyposazenie w $rodki oraz rozpoczecie
dziatan operacyjnych przez Centrum Wsparcia Przedsiebiorczosci (CWP) — jednostki
dziatajgcej na terenie powiatu jasielskiego, o zakresie odpowiedzialnosci obejmujgcym
nastepujgce dziatania (bedgce jednoczesnie dalszymi dziataniami projektu):

2. Doradztwo dla przedsiebiorcéw, o0sdb zaczynajgcych dziatalno$é gospodarczg oraz
potencjalnych przedsiebiorcow — w zakresie wynikajagcym z przeprowadzonej wczesniej
analizy potrzeb lokalnych (doradztwo finansowe, marketingowe, eksportowe, w zakresie
zarzgdzania zasobami ludzkimi itd.).

3. Szkolenia dla wszystkich powyzszych grup docelowych (a takze mtodziezy, studentow
i innych zainteresowanych grup) — w zakresie wynikajgcym z przeprowadzonej wczesniej
analizy potrzeb szkoleniowych w skali powiatu.

4. Ustugi informacyjne — w zakresie np. dostepnych zrédet finansowania (takze ze srodkéw
unijnych), dostepnosci innych ustug wsparcia biznesu w skali regionalnej i krajowej,
dziatanie jako lokalne centrum spotkan przedsiebiorcow i wszystkich stron
zainteresowanych wsparciem przedsiebiorczosci, dziatanie jako forum wymiany
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doswiadczen i wymiany dobrych praktyk. Podstawowym narzedziem ustug
informacyjnych (jak réwniez promocyjnych — pkt. 6 ponizej) bedzie internetowy portal
przedsiebiorczosci z wbudowanymi funkcjonalnosciami interaktywnymi (grupy
dyskusyjne, dostep do portali spotecznosciowych itp.).

Inkubator przedsiebiorczosci — dostarczajacy ustugi w zakresie wynajmu powierzchni
biurowej i infrastruktury telekomunikacyjnej, dziatajagcy jednoczesnie jako centrum co-
workingowe — wspierajgce kreatywnos¢ i prace grupowg (szczegdlnie mtodych
przedsiebiorcéw w sektorze nowoczesnych technologii).

Promocja przedsiebiorczosci lokalnej — istniejacych przedsiebiorstw jak i postaw
przedsiebiorczych we wspdtpracy z partnerami lokalnymi i regionalnymi, w tym
budowanie $wiadomosci mtodziezy (zajecia w szkotach, mentoring, praktyki/staze
w lokalnych  firmach), inicjowanie przedsiebiorstw symulacyjnych, inicjowanie
wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami w skali powiatu.

Zatozenie nowego (lub obstuga istniejgcego) funduszu poreczen kredytowych dla
lokalnych przedsiebiorstw — w ramach wspétpracy z lokalnymi bankami i innymi
podmiotami (np. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci).

Wszystkie dziatania projektu zostang zrealizowane przez powstaty nowy podmiot —

Centrum Wsparcia Przedsiebiorczosci (CWP). Zgodnie z zatozeniami projektu, podmioty

uczestniczace beda jednoczesnie zatozycielami i cztonkami/udziatowcami Centrum. Zakres

rzeczowy projektu bedzie uzgadniany z odpowiednimi organami statutowymi Centrum (Rada

Nadzorcza, Walne Zgromadzenie wspdlnikow lub udziatowcéw). Poszczegdlne dziatania beda

opracowywane i zarzadzanie na zasadzie projektowej — z wydzielonymi odpowiednimi

strukturami zarzadzania, monitorowania i ewaluacji (Kierownik Projektu, Zespdt Projektu,

Rady Koordynacyjne, Komitety Sterujgce itp.).

Produkty projektu

Produktami powstatymi w wyniku projektu beda (w nawiasie podano wstepny wykaz

wskaznikéw produktow):

1.
2.

Utworzone Centrum Wsparcia Przedsiebiorczosci.

Wsparcie udzielone dla przedsiebiorcéw i innych podmiotéw (liczba konsultacji/ porad/
programow wsparcia).

Odbyte szkolenia dla przedsiebiorcow i innych podmiotéow (liczba szkolen/ oséb
przeszkolonych).

Utworzony portal internetowy oraz liczba odwiedzin na stronie.

Przeprowadzone kampanie/projekty informacyjne (liczba projektéw).

Dostarczone ustugi w ramach dziatania inkubatora przedsiebiorczosci (liczba
przedsiebiorcéw, liczba programoéw wsparcia).

Przeprowadzane akcje informacyjne (liczba akgcji, liczba wizyt w gminach powiatu typu
,dzien przedsiebiorczosci”, liczba przeprowadzonych zaje¢ w szkotach).

Zrealizowane produkty poreczen/gwarancji kredytowych (liczba i warto$¢ poreczen,
liczba obstuzonych podmiotéw gospodarczych).
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Rezultaty projektu

Dziatania proponowane w projekcie zmierzajg do osiggniecia nastepujacych
rezultatow:
1. Poprawa systemu wsparcia przedsiebiorczosci w skali lokalne;j.
2. Wozrost kompetencji, potencjatu i umiejetnosci przedsiebiorcéw lokalnych.
3. Wzmocnienie postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych w grupie docelowej
potencjalnych przedsiebiorcow w wieku do 30 lat.
Wzrost ustug wsparcia dla przedsiebiorcéw lokalnych.
5. Uzyskanie efektu integracji i wspotpracy lokalnych srodowisk przedsiebiorcéw.

Tabela 14. Wskazniki produktu i rezultatu

Rezultat Wskazniki

1 Liczba firm dziatajgcych w sektorach wysokich technologii — przyrost wskaznika
w stosunku do wartosci bazowej.
Liczba nowo zatozonych firm w poszczegdlnych gminach powiatu (wskaznik obrazujacy
zmiany struktury w przekroju powiatu).

2 Liczba nowych produktéw innowacyjnych wdrozonych przez przedsiebiorcéow lokalnych.
Liczba wnioskéw aplikacyjnych do programdéw wsparcia przedsiebiorcow (operacyjnych
i regionalnych UE oraz innych ze zrédet krajowych) — przyrost wskaznika w stosunku do
wartosci bazowej.

3 Liczba nowych przedsiebiorstw typu start-up zarejestrowanych w powiecie.
Liczba (wskaznik procentowy) uczniéw szkét ponadgimnazjalnych deklarujgcych
zainteresowanie przysztym podjeciem dziatalnosci gospodarcze;.

4 Liczba nowych ustug oferowanych w wyniku dziatan Centrum.
Wskaznik satysfakcji klientéw Centrum z oferowanych form wsparcia.
5 Wskaznik satysfakcji przedsiebiorcow uzyskany w wyniku badania klimatu

przedsiebiorczosci w powiecie.
Liczba nowych wspdlnych inicjatyw przedsiebiorcéw w zakresie promocji, spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, wymiany dobrych praktyk.

Dodatkowe wymagane dokumenty i analizy

1. Analiza stanu przedsiebiorczosci w gminach powiatu jasielskiego — uzyskana w wyniku
przegladu publicznie dostepnych materiatéw statystyki publicznej (GUS, WUS, dane
z gmin).

2. Analiza dostepnosci i warunkdéw przekazania/nabycia/dzierzawy pomieszczern dla
przysztego Centrum Wsparcia Przedsiebiorczosci.

3. Analiza potrzeb lokalnych przedsiebiorcow w zakresie zapotrzebowania na rézne formy
wsparcia ze strony przysztego Centrum — uzyskana w wyniku np. badania ankietowego.

4. Analiza prawna w zakresie wyboru okre$lonej formy prawnej dla Centrum.

Harmonogram wdrazania

W zaleznosci od wynikdw analizy prawnej oraz warunkdéw wynikajgcych ze zrodet
finansowania zewnetrznego mozliwe sg dwie opcje poczatkowe:
a. Utworzenie Centrum na etapie inicjacji projektu przed opracowaniem i ztozeniem
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whniosku aplikacyjnego o dofinansowania projektu (w tym wypadku wniosek bytby
sktadany przez Centrum jako wnioskodawce — podmiot prawny zarejestrowany przed
ztozeniem wniosku);

b. Utworzenie Centrum dopiero po uzyskaniu dofinansowania — w tym wypadku
whnioskodawcg projektu bytby Urzad Miasta w Jasle (w partnerstwie z innymi
podmiotami — JST powiatu, Powiat Jasielski etc.).

W zaleznosci od wyboru wariantu oraz harmonogramu dostepnosci Zrodet

finansowania, mozna okredli¢ nastepujgcy wstepny harmonogram dziatan projektu:

= |-1ll 2015 - zatozenie Centrum i/lub ztozenie wniosku aplikacyjnego;

= |V-VI 2015 — przygotowanie dziatalnosci operacyjnej Centrum (ew. prace modernizacyjne
w budynku, zatrudnienie pracownikéw, zakup  wyposazenia, przygotowanie
szczegbtowego planu dziatania);

= VII-IX 2015 — uruchomienie Centrum i rozpoczecie dziatan programowych;

= X-XIl 2015 — X-XIl 2017 (w zaleznosci od horyzontu finansowania) — dziatalnosé
operacyjna Centrum, wdrazania poszczegdlnych dziatan zgodnie z planem projektu;

= |-l 2018 — zamkniecie projektu, ewaluacja koricowa.

Trwatosé

Przyjmujemy zatozenie ze Centrum do zakonczenia projektu uzyska trwatosé
finansowg (w ograniczonym zakresie — np. 50%) poprzez np. organizowanie szkolen
komercyjnych, przygotowywanie odpfatnie wnioskdbw o dofinansowanie dla
przedsiebiorcéw, dofinansowanie z innych zrédet). Ze wzgledu na dziatanie Centrum w
formule projektowej, bedzie istniata mozliwos¢ odpowiedniego dostosowania dziatan do
wielkosci finansowania dostepnego w okresie po zakoriczeniu finansowania zewnetrznego.

Trwatos$¢ instytucjonalna projektu zostanie zapewniona poprzez dziatanie Centrum
jako samodzielnej organizacji (w formule prawnej fundacji, stowarzyszenia lub spoétki).

Wartosc projektu

= wartos$¢ catkowita projektu — w przedziale 3-5 min zt (w zaleznosci od zatozen co do
kosztéw uzyskania i modernizacji budynku Centrum);

= warto$¢ catkowita projektu w podziale na podmioty uczestniczgce — w zaleznosci od
wymagan programu zapewniajgcego zewnetrzne zrédfa finansowania projektu.

W wypadku gdy wymagany bedzie wtasny wnioskodawcy, udziatowcy podmiotu
prawnego jakim bedzie Centrum powinni wnies¢ odpowiednie wktady wiasne
proporcjonalnie do udziatow w kapitale zaktadowym/funduszu zatozycielskim podmiotu.

Zrédta finansowania

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:
- OS$ priorytetowa | — Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka; Priorytet Inwestycyjny
3.1 - Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez ufatwianie
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gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu
nowych firm, w tym rdéwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci; Priorytet
Inwestycyjny 3.4 — Wspieranie zdolnosci MSP do wzrostu na rynkach regionalnych,
krajowych i miedzynarodowych oraz do angazowania sie w procesy innowacyjne;
= Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020:
- 0OS$ Priorytetowa lll : Wsparcie otoczenia i potencjatu innowacyjnych przedsiebiorstw
(w tym np. rozwdj i profesjonalizacja proinnowacyjnych ustug Instytucji Otoczenia
Biznesu);
= Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdéj 2014-2020:
- 0$ Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji; Priorytet
inwestycyjny: 8.9 — Przystosowanie pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw
do zmian.

Biorac pod uwage powyzsze potencjalne Zrddta finansowani, mozna oceni¢, ze
finansowanie catego projektu bedzie mogto odbywac sie na zasadzie montazu finansowego —
np. poprzez uzyskanie srodkdw na zatozenie Centrum z jednego programu operacyjnego,
a nastepnie finansowanie poszczegdlnych programoéw dziatalnosci Centrum z innych Zrédet
finansowania.

Sposob zarzqdzania projektem

Struktura zarzadzania projektem powinna by¢ skoordynowana ze strukturg
wtascicielskg stowarzyszenia/spotki — zatozycieli Centrum.

Komitet Sterujgcy projektu powinien sktadaé sie z przedstawicieli wszystkich gmin
oraz powiatu, innych stowarzyszen oraz podmiotéw gospodarczych (np. duze firmy lokalne).
Zadaniem Komitetu jest programowanie pracy Centrum oraz wyznaczenie kierunkow
strategicznych jego dziatan.

Nadzér operacyjny nad projektem bedzie petnit Urzagd Miasta Jasto.

Kierownik Projektu w zatozeniu bedzie jednoczesnie dyrektorem Centrum — jako
osoba inicjujgca dziatanie organizacji i koordynujgca dziatania w ramach projektu.

Zespot Projektu bedzie sktadat sie z pracownikédw Centrum - jednoczesnie
odpowiedzialnych za poszczegdlne bloki dziatan projektu (doradztwo, szkolenia, promocja,
informacja). Zespo6t powinien skfadac sie z mtodych, aktywnych ludzi — dziatajacych jako
»,agenci zmiany”, pochodzgcych ze spotecznosci lokalnych i idealnie majgcych wczesniejsze
doswiadczenia praktyczne w inicjowaniu i prowadzeniu wfasnej dziatalnosci gospodarczej
(szczegdlnie w sektorze nowych technologii).
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E.5. Promocja gospodarcza powiatu jasielskiego

Zatozenia programowe

Wyzwania zawarte w ,Diagnozie stanu oraz spotecznego zapotrzebowania na ustugi
publiczne w gminach powiatu jasielskiego” to m.in.:
= Niesprzyjajace warunki do rozwoju przedsiebiorczosci (w tym negatywny stereotyp
dotyczacy powiatu jasielskiego i dziatajgcych tutaj przedsiebiorstw).
= Nie w petni wykorzystane potencjaty gospodarcze regionu. Brak jasnego wizerunku
regionu, w ktérym wykorzystany bytby ten potencjat.

Biorgc pod uwage powyzsze wyzwania, w ramach przedsiewziecia realizowane beda
nastepujace dziatania:

ETAP 1:
1. Promocja turystyczna regionu (skatalogowanie zasobdw, wybdr zasobéw kluczowych)
i opracowanie produktu turystycznego.
2. Wzmocnienie pozycji rynkowej produktéw lokalnych i wkomponowanie ich promocji
w strategie promocji regionu.
Rozwdj bazy turystyczno-gastronomiczne;.
Identyfikacja branz kluczowych dla powiatu, promocja tych branz.
Uproszczenie dostepu do informacji o warunkach prowadzenia biznesu w powiecie.

o v AW

Ustalenie zasad koordynacji wspdtpracy woéjtdéw i burmistrzow.

ETAP 2:

1. Prowadzenie kampanii spotecznych pozwalajgcych spotfecznosci powiatu odzyskac
poczucie wtasnej wartosci i godnosci, mimo czesto trudnej sytuacji zyciowej; korzystanie
z zasobow lokalnej tradycji, kultury oraz kapitatu ludzkiego (w szczegdlnosci Jaslan, ktdrzy
odniesli sukcesy i ktérzy mogliby stac sie inspiracjg dla innych).

2. Wdrozenie kampanii wizerunkowej powiatu — jasny przekaz misji oraz strategii rozwoju
regionu, bazujacej na kluczowych zasobach lokalnych.

3. Wieksze wykorzystanie nowych medidw (w tym mediéw spotecznosciowych w procesie
promocji regionu).

Podmioty uczestniczgce

Przedsiebiorstwa zrzeszone, gminy powiatu jasielskiego, powiat jasielski, jednostki
badawczo-rozwojowe, szkoty wyzsze, jednostki badawcze (spoza powiatu), media jasielskie.

Zaktadane rezultaty i wskazniki osiggnie¢

=  Wzrost ilosci dziatann promocyjnych;

= Poprawa wizerunku powiatu jako miejsca inwestycji i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej;

= Poprawa dostepu do informacji turystycznej i gospodarczej;

=  Wozrost ilosci produktéw turystycznych powiatu.
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Harmonogram wdrazania

= przygotowanie programu: rok 2014;

= wdrazanie dziatani programu: lata 2015-2017.
Zrédta finansowania

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020:
- OS$ Priorytetowa X Pomoc Techniczna.

8. Zarzadzanie Strategiag i monitorowanie jej wdrazania

Zintegrowana Strategia Swiadczenia Ustug Publicznych na lata 2014-2020 dla
jasielskiego obszaru funkcjonalnego jest unikatowym w skali kraju dokumentem
strategicznym, ktoérego formutfa, cele, jak i zawartos¢ merytoryczna, wymagajg
wypracowania oryginalnej koncepcji zarzadzania, wdrazania i monitorowania. W polskim
porzadku prawno-ustrojowym nie istnieje organ witadzy publicznej, ktérego kompetencje
uprawniatyby do powierzenia petnej odpowiedzialnosci za wdrazanie tego rodzaju
programu, jak niniejsza Strategia. Roli tej nie moze spetnié¢ ani samorzad powiatowy, ani
zwigzek komunalny, ani tez porozumienie miedzygminne, ktérych zadania, co najwyzej
w pewnym fragmencie s zbiezne z zdaniami zaplanowanymi do realizacji w ramach tej
Strateqii.

Strategia jest realizowana z inicjatywy jasielskich samorzaddéw lokalnych, ktdre
podjety prébe wypracowania i wdrozenia usystematyzowanego, zintegrowanego
i partycypacyjnego podejscia do doskonalenia Swiadczenia ustug publicznych. Strategia jest
narzedziem, ktdre spaja te dziatania, a w dtuzszym horyzoncie czasu, jej realizacja ma
doprowadzi¢ do zniwelowania dysproporcji w poziomie Swiadczenia ustug publicznych
pomiedzy powiatem jasielskim a powiatami, w ktérych ustugi publiczne sg dostarczane na co
najmniej przecietnym poziomie w kraju.

O usystematyzowaniu Strategii swiadczy to, ze wszelkie dziatania programowe
dotyczace kierunkéw rozwoju lokalnych ustug publicznych zostaty zaprojektowane w oparciu
o reguly realizacji polityki opartej na dowodach, czyli na podstawie pogtebionych diagnoz
i analiz.

Wazng cechg tej Strategii jest jej zintegrowanie. W przyjetej wizji rozwoju ustugi
publiczne nie sg bowiem rozumiane jako obszary ekskluzywnej odpowiedzialnosci
poszczegdlnych gmin i powiatu (taka perspektywa wcigz w Polsce dominuje), ale jako obszar
wspolnej troski wszystkich samorzagddéw jasielskiego obszaru funkcjonalnego. Zintegrowane
podejscie do zarzgdzania ustugami jest w naszym kraju praktykowane niemal wytgcznie przez
najwieksze powiaty grodzkie, ktore, realizujgc swe metropolitalne aspiracje, podejmujg
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wspotprace z gminami oSciennymi, np. w sferze transportu aglomeracyjnego. Zintegrowana
Strategia Swiadczenia Ustug Publicznych na lata 2014-2020 dla jasielskiego obszaru
funkcjonalnego przetamuje ten zwyczaj.

Strategia zostata przygotowana oraz bedzie wdrazana w sposéb partycypacyjny. Obok
mechanizmdéw partnerstwa publiczno-publicznego, Strategia bedzie realizowana przy
aktywnym udziale mieszkarncédw, lokalnych organizacji spotecznych oraz $rodowisk
gospodarczych. Oznacza to, ze projektujgc system zarzgdzania, wdrazania i monitorowani
Strategii, bardzo wazne bedzie wykorzystanie doswiadczen zdobytych na etapie prac
diagnostycznych oraz formutowania Strategii, a w szczegdlnosci prac Zespotéw Gminnych
Jasielskiej Agory tworzacych obywatelskie forum Jasielska Agora.

Biorgc pod uwage powyzsze przestanki, konieczne staje ustanowienie takiej formuty
zarzadzania Strategiqg, ktéra z jednej strony umozliwi w sposdb wystarczajgco skuteczny
realizacje zadan w niej okreslonych, z drugiej zas nie pozostanie w sprzecznosci z istniejgcym
tadem prawno-ustrojowym ksztattujgcym zasady funkcjonowania samorzadu terytorialnego
w Polsce. Nalezy réwniez oczekiwaé, ze w toku wdrazania niniejszej Strategii zostanie
wypracowane i ukonstytuowane oryginalne i nowoczesne podejscie do zarzadzania
lokalnymi ustugami publicznymi.

Proponuje sie aby system zarzadzania Strategig zostat oparty o trzy pryncypialne
zasady:
= dobrowolno$é¢ uczestnictwa jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu
i wdrazaniu Strategir;
= Qoparcie zarzadzania Strategig o miekkie instrumenty koordynacji;
= konsensualny tryb podejmowania decyzji przez najwazniejszy organ koordynujacy
wdrazanie Strategig;
= ewolucyjne dochodzenie do optymalnego ksztattu systemu zarzadzania Strategia.

Uktad zarzadzania Strategiq tworzyé bedg nastepujgce podmioty:

1. Komitet Sterujgcy. Zostanie utworzony przez wéjtéw, burmistrzéw, staroste oraz
przewodniczgcych rad gmin i rady powiatu jasielskiego oraz przewodniczgcego zarzadu
Zwigzku Gmin Dorzecza Wistoki; Komitet Sterujgcy bedzie najwazniejszym ciatem
decydujgcym w sprawach dotyczgcych wdrazania Strategii; Komitet Sterujgcy obraduje
w cyklu 1 raz na kwartat. Na jego czele zasiada Przewodniczgcy Komitetu Sterujgcego.

2. Prezydium Komitetu Sterujgcego. 5 osobowe ciato kolegialne wytonione sposréd
cztonkdw Komitetu Sterujgcego. W jego sktad wchodzi Przewodniczgcy Komitetu
Sterujacego. Prezydium Komitetu Sterujgcego obraduje w cyklu 1 raz na miesigc. Do jego
kompetencji nalezy podejmowanie decyzji w sprawach biezgcych nie zarezerwowanych
do kompetencji Komitetu Sterujgcego.

3. Sekretariat Komitetu Sterujgcego: zapewnia obstuge administracyjng i merytoryczng
Komitety Sterujgcego i Prezydium Komitetu Sterujgcego.

4. Koordynatorzy celéw operacyjnych. Pracownicy administracji samorzgdowej z terenu
jasielskiego obszaru funkcjonalnego, uznani specjalisci w obszarach merytorycznych
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objetych Strategiq. Liczba Koordynatoréw celéw operacyjnych jest rowna liczbie celdw
operacyjnych okreslonych w Strategii. Koordynatorzy celéw operacyjnych kieruja
pracami zespotdw zadaniowych lub proponujg kandydatéw na te funkcje. Kandydatéw
tych akceptuje Komitet Sterujgcy.

5. Zespoty zadaniowe. Sg powotywane w celu merytorycznego przygotowania projektéow
wynikajgcych z tej Strategii (zespoty zdaniowe ds. przygotowania projektéw) oraz w celu
ich wdrazania (zespoty zdaniowe ds. wdrazania projektow). Na ich czele stojg kierownicy
zespotow zdaniowych. Cztonkami zespotéw zadaniowych bedg m.in. cztonkowie
Zespotdw Gminnych Jasielskiej Agory, jak réwniez przedstawiciele wszystkich Srodowisk
zainteresowanych poszczegélnymi projektami (mieszkanicy, organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy itd.).

6. Komitet monitorujacy. Funkcje te bedzie petnito Forum Jasielskiej Agory. Posiedzenia
forum beda odbywaty sie w cyklach szesciomiesiecznych. W ich trakcie prezentowane
i dyskutowane bedg rezultaty wdrazania Strategii.

Zatozeniem podstawowym jest, ze uktad zarzadzania Strategig bedzie podlegat
naturalnej ewolucji. Nalezy przyjgé, ze w toku wdrazania Zintegrowanej Strategii wystapi
koniecznos¢ modyfikacji, uzupetnienia lub likwidacji zadan i kompetencji podmiotow
tworzacych ten uktad, jak i modyfikacji samego uktadu. Nalezy tez oczekiwa¢ ze ukfad
zarzadzania tg Strategiq utrwali sie ,w dziataniu” i rowniez w ten sposdb nastapi jego
instytucjonalizacja. Rozwdj ten bedzie nastepowat w kooperacji i za zgodg wszystkich
jednostek samorzadu terytorialnego biorgcych odpowiedzialno$é za wdrazanie Zintegrowang
Strategiq Swiadczenia Ustug Publicznych na lata 2014-2020 dla jasielskiego obszaru
funkcjonalnego.

Zarzadzanie wdrazaniem strategig bedzie sie toczy¢ w oparciu o dane monitoringowe,
na ktére ztozg sie:

1. Informacje biezgce na temat postepu prac nad realizacjg poszczegdlnych przedsiewzieé
strategicznych (projektéw) oraz uzyskiwanych rezultatow. Informacje te beda
opracowywane przez koordynatoréw celéw operacyjnych lub koordynatoréw zespotéw
zadaniowych ds. wdrazania poszczegdlnych projektéw/przedsiewzieé. Informacje biezace
bedg przekazywane w trybie roboczym, bezposrednio cztonkom Prezydium Komitetu
Sterujacego. Cztonkowie Komitetu Sterujgcego, o ile bedzie to konieczne, beda
podejmowali dziatania w celu przeciwdziatania ryzykom w realizacji poszczegdlnych
projektow.

2. Informacje kwartalne temat postepu prac nad realizacjg poszczegdlnych projektow
(przedsiewzie¢ strategicznych) oraz uzyskiwanych rezultatow. Informacje te beda
opracowywane przez koordynatoréw celéw operacyjnych lub koordynatoréw zespotéw
zadaniowych ds. wdrazania poszczegdlnych projektéw/przedsiewzie¢. Informacje
kwartalne bedg przekazywane w formie sprawozdan pisemnych cztonkom Prezydium
Komitetu Sterujgcego oraz beda dyskutowane na posiedzeniach Komitetu Sterujgcego
obradujgcego w cyklach kwartalnych.
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3. Informacje pétroczne na temat postepu prac nad realizacjg poszczegdlnych projektow
(przedsiewzie¢ strategicznych) oraz uzyskiwanych rezultatéw. Informacje te bedg
opracowywane przez cztonkdw Prezydium Komitetu Sterujgcego, przy pomocy
Sekretariatu Komitetu Sterujgcego. Informacje pétroczne beda przekazywane w formie
pisemnych sprawozdan cztonkom Komitetu Monitorujgcego oraz bedg dyskutowane na
posiedzeniach Komitetu Monitorujgcego obradujgcego w cyklach pétrocznych.

9. Zasady ewaluacji i aktualizacji Strategii

Zgodnie ze wspodtczesnymi standardami zarzgdzania publicznego, przewiduje sie, ze
realizacja Strategii bedzie poddawana okresowej ewaluacji, a na podstawie jej wynikéw
bedzie rowniez aktualizowana. Zaréwno tryb, jak procedury ewaluacji i aktualizacji Strategii
winny by¢ zoptymalizowane w taki sposéb, aby z jednej strony miaty pozytywny wptyw na
efekty wdrazania Strategii oraz potrzeby lokalnej spotecznosci w tym zakresie, z drugiej za$s
nie powodowaty obcigzen uniemozliwiajgcych koncentracje uczestnikdw procesu wdrazania
Strategii na osigganiu celéw Strategii.

W zwigzku z tym, ze podstawowe decyzje w procesie zarzadzania Strategiqg beda
podejmowane na podstawie danych monitoringowych (informacje biezgce, kwartalne
i pétroczne), przyjmuje sie, ze Strategia bedzie przedmiotem ewaluacji dwukrotnie, tj.:
= ewaluacja $Sréddokresowa — w potowie okresu jej wdrazania, tj. do czerwca 2017 r.
= ewaluacja podsumowujgca — po zakonczeniu zatozonego okresu wdrazania Strategii, tj.

do czerwca 2021 .

Celem ewaluacji $rédokresowej bedzie ocena realizacji Strategii przez pryzmat
nastepujgcych kryteriéw ewaluacyjnych:
= skutecznos¢;
= efektywnos¢;
= jakos¢ stosowanych procedur zarzgdzania i monitorowania Strategii.

Z kolei celem ewaluacji podsumowujgcej bedzie ocena realizacji Strategii przez
pryzmat takich kryteriéw ewaluacyjnych, jak:
= skutecznos¢;
= efektywnos¢;
= trwatosé;
= uzytecznos¢;
= jakosc¢ stosowanych procedur zarzgdzania i monitorowania Strategii.

Zaréwno ewaluacja $Srédokresowa, jak i ewaluacja podsumowujgca, bedg zawierac
rekomendacje dotyczace proponowanych zmian w czesci programowej Strategii (cele,
przedsiewziecia strategiczne), jak rowniez sposobu zarzgdzania i monitorowania Strategii.

Zaktada sie, ze w trakcie wdrazania Strategii zostanie zaktualizowana jeden raz.
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Nastgpi to w okresie lipiec-grudzien 2017 r. Strategia zostanie zaktualizowana w oparciu o
wyniki ewaluacji srodokresowej, a takze bedzie uwzglednia¢ inne potrzeby spotecznosci
lokalnej artykutowane w okresie aktualizowania Strategii.
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Nazwisko i imie

Zespo6t Gminny

Jasielskiej Agory

Zatacznik 1. Cztonkowie spotecznego forum Jasielska Agora

10. Zataczniki

1 | Pawetf Gotgb Przewodniczacy zespotu Przedstawiciel osiedla
2 | Anna Zygtowicz Zastepca przewodniczacego Przedstawiciel organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcow
3 | Marek Biernacki . Cztonek Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych
—— Gmina Brzyska — -
4 | Andrzej Gajda Cztonek Przedstawiciel osiedla
5 | Tadeusz Gajda Cztonek Przedstawiciel osiedla
6 | Leszek Zyguta Cztonek Przedstawiciel osiedla
1l
1 | Kazimierz Dabrowski Przewodniczacy Zespotu Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow
2 | Beata Wolak Zastepca przewodniczgcego Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow
3 | Mieczystaw Czechowicz Gmina Debowiec | Cztonek Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow
4 | Elzbieta Lepak Cztonek Przedstawiciel osiedla
5 | Witold Watroba Cztonek Przedstawiciel osiedla
1l
1 | Zbigniew Czarnecki Przewodniczacy Zespotu Przedstawiciel osiedla
2 | Maria Koztecka Zastepca przewodniczgcego Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych
3 | Jozef Feliks Cztonek Przedstawiciel osiedla
4 | Augustyn Kulig Gmina Jasto Cztonek Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow
5 | Ewa takomiec Cztonek Przedstawiciel osiedla
6 | Bogdan Majewski Cztonek Przedstawiciel organizacji pozarzqdowych
7 | Andrzej Ostalecki Cztonek Przedstawiciel osiedla
[\
1 | Ewa Kucharczyk Przewodniczacy Zespotu Przedstawiciel organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcow
2 | Elzbieta Matyjasz . Zastepca przewodniczgcego Przedstawiciel osiedla
- - Gmina Kotaczyce — — —
3 | Grazyna Berkowicz Cztonek Przedstawiciel organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcow
4 | Franciszek Bernal Cztonek Przedstawiciel osiedla
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Nazwisko i imie

Zespo6t Gminny
Jasielskiej Agory

Funkcja

5 | Jozef Hendzel Cztonek Przedstawiciel osiedla

6 | Jan Raczka Cztonek Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow
Vv

1 | Lucyna Bigus Przewodniczgcy Zespotu Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow

2 | Anna Chomik Zastepca przewodniczgcego Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow

3 | Mariusz Bryjak Gmina Krempna Cztonek Przedstawiciel osiedla

4 | Helena Chomik Cztonek Przedstawiciel osiedla

5 | Halina Dziadosz Cztonek Przedstawiciel osiedla

6 | Marek Musiat Cztonek Przedstawiciel osiedla
Vi

1 | Wiadystaw Kmiecik Przewodniczacy Zespotu Przedstawiciel osiedla

2 | Teresa Laskowska Zastepca przewodniczgcego Przedstawiciel osiedla

3 | Edward Bakuta Cztonek Przedstawiciel osiedla

4 | Helena Kulisz ] Cztonek

" Gmina Nowy — P .

5 | Ewelina Paluch Zmigréd Cztonek Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow

6 | Stanistaw Piwowarczyk Cztonek Przedstawiciel osiedla

7 | Halina Samsel Cztonek Przedstawiciel osiedla

8 | Justyna Wojcik Cztonek Przedstawiciel osiedla

9 | Tadeusz Zrebiec Cztonek Przedstawiciel organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcow
Vil

1 | Stefania Cyran Przewodniczgcy Zespotu Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow

2 | Marta taba Zastepca przewodniczgcego Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow

3 | Tadeusz Gumienny Cztonek Przedstawiciel osiedla

4 | Krzysztof Kicilinski Cztonek Przedstawiciel osiedla

5 | Monika Mroczka Gmina Cztonek Przedstawiciel organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcow

6 | Grazyna Rak Osiek Jasielski Cztonek Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow

7 | Daniel Socha Cztonek Przedstawiciel osiedla

8 | Kazimierz Wygonik Cztonek Przedstawiciel osiedla

9 | Tadeusz Zawisza Cztonek Przedstawiciel osiedla

10 | Anna Zurkiewicz Cztonek Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow
Vil

1 | Jozef Kielar Gmina Przewodniczacy Zespotu Przedstawiciel organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcow

2 | Edyta Hasiak Skotyszyn Zastepca przewodniczgcego Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow
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Zespo6t Gminny

Jasielskiej Agory

Funkcja

3 | Emilia Dziedzic Cztonek Przedstawiciel osiedla
4 | Jan Dylag Cztonek Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow
5 | Danuta Gorczyca Cztonek Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow
6 | Stawomir Lechowski Cztonek Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow
7 | Ryszard Maczuga Cztonek Przedstawiciel osiedla
8 | Jan Rak Cztonek Przedstawiciel osiedla
9 | Wiestaw Wilk Cztonek Przedstawiciel osiedla
IX
1 | Henryk Koerner Przewodniczacy Zespotu
2 | Zdzistaw topatkiewicz Zastepca przewodniczgcego
3 | Barbara Dobrowolska Cztonek
4 | Ryszard Klekot Cztonek
5 | Krystyna Lawera Gmina Cztonek
6 | Zofia Lawera Tarnowiec Cztonek
7 | Teresa Pawtowska Cztonek
8 | Andrzej Petlak Cztonek
9 | Stanistaw Stupek Cztonek
10 | Tadeusz Smietana Cztonek
X
1 | Anna Bialik Przewodniczgca Forum Przedstawiciel organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcow
Jasielskiej Agory
2 | Tadeusz Gorgosz Zastepca przewodniczgcego Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow
3 | Stanistaw Lechwar Zastepca przewodniczacego Przedstawiciel osiedla
4 | PiotrChojecki Cztonek Przedstawiciel osiedla
5 | Krystyna Diugosz Miasto Jasto Cztonek Przedstawiciel organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcow
6 | Jozef Filip Cztonek Przedstawiciel osiedla
7 | Ryszard Ktek Cztonek Przedstawiciel osiedla
8 | Edward Koziot Cztonek Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow
9 | Zofia Kras Cztonek Przedstawiciel osiedla
10 | Jacek Siemigczko Cztonek Przedstawiciel organizacji pozarzqgdowych, przedsiebiorcow
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Zatacznik 2. Zakres rzeczowy projektu przygotowanie i realizacja programu gospodarki wodno-sciekowej (A.1) w podziale na podmioty uczestniczace

Faza projektu: Planowany Proponowany
Inicjacja (1), Wykaz przygotowanych dokumentow i termin Szacunkowy Whioskodawca

Zak i
planowanie (P), uzyskanych decyzji administracyjnych realizacji koszt (zt) LUCTeE LSt zadania o

Realizacja (R) zadania dofinansowanie

\EYAVERZELERIE]

Przygotowanie planu
zaopatrzenia w.wode | 2014-2015 Ok. 20-50 tys. Zwigzek Gm.ln .
na obszarze gmin Dorzecza Wistoki
powiatu jasielskiego

Rozbudowa sieci Rozbudowa sieci wodociggowej dla
1 . . | brak 2015 0,6 min | miejscowosci potozonych na terenie Gmina Tarnowiec

wodociggowej . .
Gminy Tarnowiec.

Koncepcja kanalizacji sanitarnej. Obecnie
prowadzone jest postepowanie dot. Budowa sieci kanalizacji sanitarne;j
P wydania decyzji o sSrodowiskowych 2017 7,1 min | o dt. ok. 16,32 km wraz Gmina Tarnowiec
uwarunkowaniach zgody na realizacje z przepompowniami — 5 szt.
ww. przedsiewziecia.

Budowa sieci
kanalizacji sanitarnej
w miejscowosciach:
Gliniczek, Roztoki

Budowa sieci
kanalizacji sanitarnej
w miejscowosciach:
Wrocanka, Umieszcz

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej
P Koncepcja kanalizacji sanitarne;. 2017 11,4 min | o dt. ok. 26,42 km wraz Gmina Tarnowiec
z przepompowniami — 11 szt.

Budowa sieci
kanalizacji sanitarnej
w miejscowosciach:
Brzezéwka,
Potakéwka, Czelusnica
i Ggsowka

| brak 2019 BD Gmina Tarnowiec
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Faza projektu: Planowany Proponowany
Inicjacja (1), Wykaz przygotowanych dokumentow i termin Szacunkowy Whioskodawca

Zak i
planowanie (P), uzyskanych decyzji administracyjnych realizacji koszt (zt) LUCTeE LSt zadania o

Realizacja (R) zadania dofinansowanie

\EYAVERZLENIE]

Budowa oczyszczalni
Sciekow w
miejscowosciach

5 | tajsce, Glinik Polski, | brak 2020 BD Gmina Tarnowiec
tubienko, tubno
Szlacheckie, Nowy
Glinik

Budowa oczyszczalni
Sciekéw w Sieklowce
6 |oraz kanalizacji w brak Do roku 2020 35 tys. | Zlewnia rzeki Wistok. Gmina Kotaczyce
Siekléwce, Lublicy,
Sowinie i Biezdziadce.

= Rozbudowa i modernizacja
Oczyszczalni Sciekdw w Kotaczycach;

= Rozbudowa sieci kanalizacji
sanitarnej w zlewni Oczyszczalni
sciekow w Kotaczycach — budowa
kanalizacji w miejscowosciach:

Planowane — Kotaczyce, Krajowice, Biezdziedza
. zadanie ujete i Biezdziadka (dziewiec rejondéw,
Inwestycje w .. -
infrastrukture wodno - w Strategii przysiétkdw o facznym obszarze
7 . . & Rozwoju brak Do roku 2020 12 min okoto 610 ha); Gmina Kofaczyce
kanalizacyjng w .
- Spoteczno- = Budowa przydomowych oczyszczalni
Gminie Kotaczyce s
Gospodarczego sciekdw na obszarach
Gminy Kofaczyce nieskanalizowanych na terenie gminy
Kotaczyce;
= Rozbudowa Sieci wodociggowej
w gminie Kofaczyce — budowa sieci
wodociggowej w miejscowosciach:
Kotfaczyce, Biezdziedza, Biezdziadka
i Krajowice.
Bud ieci . L -
k:n;)l\i/;,:cs';(ascalnitarne' Wykonanie gtéwnej sieci kanalizacji
8 ) ) P Pozwolenie na budowe 2015-2020 19 801 191 | sanitarnej wraz ze studzienkami Gmina Debowiec

w miejscowosci Folusz

i tazy Debowieckie kanalizacyjnymi.
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\EYAVERZLENIE]

Faza projektu:
Inicjacja (1),

planowanie (P),
Realizacja (R)

Wykaz przygotowanych dokumentow i
uzyskanych decyzji administracyjnych

Planowany
termin
realizacji
zadania

Szacunkowy
koszt (zt)

Zakres zadania

Proponowany
Whioskodawca
zadania o
dofinansowanie

Budowa kanalizacji L A -
sanitarnej Decyzje o lokalizacji inwestycji celu Wykonanie gtownej sieci kanalizadji
9 amel ve) d yel 2015-2020 4 446 000 | sanitarnej wraz ze studzienkami Gmina Debowiec
W miejscowosci publicznego kanalizacyinymi
Majscowej yinymi.
Budowa kanalizacji Decvzie o lokalizacii inwestvcii celu Wykonanie gtéwnej sieci kanalizacji
10 |sanitarnejw ub}licjzne o ) v 2015-2020 10 612 808 | sanitarnej wraz ze studzienkami Gmina Debowiec
miejscowosci Cieklin P g kanalizacyjnymi.
Budowa kanalizacji L R N
sanitarnej w Decyzje o lokalizacji inwestycji celu Wykonanie giownej sieci kanalizacji
11 - ) . . P y ! g vd 2015-2020 7 397 187 | sanitarnej wraz ze studzienkami Gmina Debowiec
miejscowosci Radosé¢ publicznego . . .
S kanalizacyjnymi.
i Dzielec
Budowa sieci L . .
wodociagowei w Wykonanie sieci wodociggowej
12 - a8 , .J | Brak 2015-2020 5 min | w miejscowosciach Majscowa i Gmina Debowiec
miejscowosciach
. . Zarzecze.
Zarzecze i Majscowa
Budowa kanalizacji
13 samtarnfej W . P Pozwolenie na budowe (czes¢ inwestycji) 2015-2017 7,5 min | Kanalizacja sanitarna — 21 km. Gmina Jasto
m. Opacie i Trzcinica —
Granice
. Nadbudowa budynku UG Jasto,
Utworzenie centrum . g
zarzadzania Dokumentacja techniczna, pozwolenie na utworzenie centrum zarzadzania,
14 4 - P ) P 2015-2020 2 min | utworzenie sieci monitorowania rzek Gmina Jasto
Kryzysowego w gminie budowe . o .
Jasto i potokdw i systemu ostrzegania
w poszczegdlnych miejscowosciach.
Budowa kanalizacji
san!tarnej na terenie Zakres rzeczowy projektu: budowa
Gminy Skotyszyn - . . o .
L L kanalizacji grawitacyjno-cisnieniowej
W miejscowosciach ~50 km w zakresie srednic 160-315 mm)
15 | Stawecin, Siedliska | brak 2015-2020 20 min L L. . Gmina Skotyszyn
s na terenie miejscowosci Stawecin,
Stawecinskie, s
Siedliska Staw., Skotyszyn, Harklowa,
skotyszyn, Harklowa, Lisow, Siepietnica, Swiecan
Lisdw, Siepietnica, »olep ! ccany.
Swiecany
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\EYAVERZLENIE]

Budowa sieci
wodociggowej na
terenie Gminy
Skotyszyn

Faza projektu:
Inicjacja (1),

planowanie (P),
Realizacja (R)

Wykaz przygotowanych dokumentow i
uzyskanych decyzji administracyjnych

Planowany
termin
realizacji
zadania

Szacunkowy
koszt (zt)

Zakres zadania

Zakres rzeczowy projektu: budowa

2 zbiornikéw wody (w miejscowosciach
Skotyszyn i Harklowa), budowa
wodociggdw gtdwnych (rozdzielczych)
na terenie miejscowosci: Przysieki,

Proponowany
Whioskodawca
zadania o
dofinansowanie

16 | w miejscowosciach | brak 2015-2020 15 mlIn | Pusta Wola, Kunowa i Harklowa Gmina Skotyszyn
Skotyszyn, Kunowa, (szacunkowa dt. ~50 km), rozbudowa
Harklowa, Pusta Wola, stacji uzdatniania wody lub wykonanie
Stawecin, Siedliska dodatkowych odwiertow na terenie
Staw. | Przysieki miejscowosci Kunowa wraz z budowg
nowej stacji uzdatniania wody.
Zakres rzeczowy projektu: budowa
Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw na
17 | przydomowych | brak 2015-2020 2 miIn | obszarach niemajacych mozliwosci Gmina Skotyszyn
oczyszczalni Sciekdw przytaczenia do sieci kanalizacyjnej
(we wszystkich miejscowosciach gminy).
Budowa kanalizacji
sanitarnej w Gmina Osiek
18 . , . | brak Do roku 2020 7 156 tys. L
miejscowosciach: Jasielski
Samokleski i Mrukowa
Budowa ujecia wody
i sieci wodociggowe;j . .
19 | w miejscowosciach: | brak Do roku 2020 3 828 tys. Gr’ryna (.)SIEk
. . Jasielski
Pielgrzymka i Zawadka
Osiecka
Uporzadkowanie
20 gosp_Of:Iarki s’c’ie.kowej | brak 2016-2020 250 tys. budowa 9 ocz.yszczalni Erzydomowych, Gmina Krempna
W miejscowoscCi 2 oczyszczalnie—7,5m’,
Wyszowatka 7 oczyszczalni — 5,0 m>.
Uporzadkowanie
51 | Bospodarki sciekowej | brak 2016-2020 210 tys. Gmina Krempna

W miejscowosci
Ozenna

budowa 7 oczyszczalni przydomowych,
7 oczyszczalni—5,0 m’.
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Zatacznik 3. Zakres rzeczowy projektu poprawa dostepnosci komunikacji zbiorowej (A.3) w podziale na podmioty uczestniczace

\EYAVERZLENES

1. Budowa trzech
centréw
multimodalnych: Jasto
— Dworzec Gtéwny;
Jasto — Rafineria; Jasto
—Towarowa

Wykaz
przygotowywanych
dokumentéw
i uzyskanych decyzji
administracyjnych

Brak dokumentacji.

Planowany

termin
realizacji

Il kwartat
2016 -

Il kwartat
2018

Szacunkowy

koszt

41 000 000 zt

Zakres zadania

W ramach projektu Miasto Jasto planuje:

1. Budowe trzech centréw multimodalnych 25 min zt:

Jasto — Dworzec Gtéwny, w tym:

a) budowa nowego dworca kolejowego wraz z zapleczem
handlowo-gastronomicznym bezposrednio sprzezonym
z dworcem autobusowym;

b) przebudowa istniejgcego dworca autobuséw dalekobieznych
w zintegrowany dworzec autobusowy (linie autobusowe
miejskie, podmiejskie i dalekobiezne);

¢) budowa parkingdéw dla samochodéw osobowych i roweréw;

d) przebudowa i budowa nowych drég dojazdowych i ciggdw
pieszych do centrum multimodalnego ,Jasto-Dworzec
Gtowny”.

Centrum multimodalne Jasto — Rafineria, w tym:

a) budowa przystanku kolejowego;

b) budowa zespotu przystankéw autobusowych;

¢) budowa parkingdéw dla samochoddéw osobowych i rowerdw.

Centrum multimodalne Jasto — Towarowa, w tym:

a) budowa przystanku kolejowego;

b) budowa zespotu przystankéw autobusowych;

¢) budowa parkingdéw dla samochodéw osobowych i rowerdw.

Koniecznos¢ wykupu terendw od PKP, PKS, Rolniczo-Handlowej

Spotdzielni w Jasle.

2. Zakup autobusow do transportu miejskiego — 6 min zt.

3. Budowa przemystowych sciezek rowerowych — 10 min zt.

Uwagi
dodatkowe

Mozliwosé
etapowania
inwestycji
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Zatacznik 4. Zakres rzeczowy projektu poprawa jakosci drég (A.4) w podziale na podmioty uczestniczace

Faza projektu: Wykaz
... Planowany Proponowany
Inicjacja (1), przygotowanych : .
\EVAVERELELIE] planowanie dokumentoéw i ter.mln" Szacunkowy Zakres zadania Wnlosko.dawca
. .. realizacji koszt zadania o
(P), Realizacja  uzyskanych decyzji . i .
. . . zadania dofinansowanie
(R) administracyjnych
1 Poprawa jakosci drég gminnych | P 2014-2020 Gmina Tarnowiec
w Gminie Tarnowiec
2 Budowa, rozbudowa P brak 2014-2020 | 120000000 | Cigg drogowy nr |: potgczenie DW 992 z DW 990 poprzez Powiat jasielski
i modernizacja drég gminnych drogi: DP nr 1884R, DP nr 1850R, DP nr 1888R, DP nr 1892R,
i powiatowych oraz ich DP nr 1847R, DP nr 1845R, DP nr 1844R;
pofaczenie z drogami Cigg drogowy nr II: pofgczenie DW 993 z DK 28 poprzez
wojewddzkimi i krajowymi DP nr 1854R;
w subregionie kro$nieriskim jako Cigg drogowy nr llI: potaczenie DW 992 z DW 993 poprzez
uzupetnienie transeuropejskiej DP nr 1908R i DP nr 1911R;
sieci transportowej (TEN-T) Cigg drogowy nr IV: potaczenie DK 28 z DK 73 poprzez drogi:
i szansa na zwiekszenie DP Nr 1830R, DP Nr 1829R, DP Nr 1833R, DP Nr 1313R,
mobilnosci regionalne;j DP Nr 1835R;
Cigg drogowy nr V: pofaczenie Powiatu Gorlickiego poprzez
DW 992 z Jastem i DK 28 z DK 73 i DW 988 i DP: DP nr 1867R,
DP nr 1870R, DP nr 1868R, DP nr 1873R, DP nr 1883R,
DP nr 1850R, DP nr 1840R, DP nr 1837R.
taczna dtugosé przebudowanych- ok. 150 km, wybudowanych
4,8km.
3 Sie¢ drog na terenie Polski P brak 2014-2020 | 46333829 |Spodjny cigg drogowy, ktory tworzg 3 drogi powiatowe (lwla, Powiat jasielski
i Stowacji (projekt partnerski Polany, Huta Polanska, 2. Krempna-Zydowskie-Grab,
w ramach Programu Wspétpracy 3. Krempna-Polany) oraz planowane $ciezki rowerowe
Transgranicznej Rzeczpospolita biegnace przez teren powiatu jasielskiego tzw. , Trasa
Polska-Republika Stowacka transgraniczna”.
2014-
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Faza projektu:
Inicjacja (1),

Wykaz

Planowany
przygotowanych

termin

Proponowany

Szacunkowy Whioskodawca

\EVAVERELEDTE! planowanie dokumentoéw i .. Zakres zadania .
. .. realizacji koszt zadania o
(P), Realizacja  uzyskanych decyzji . i .
. . . zadania dofinansowanie
(R) administracyjnych
Budowa drogi tgczacej droge Koncepcja Brak informacji 145 300 000 | Element 1. Budowa drogi powiatowej klasy ,,Z”, tgczacej droge | Miasto Jasto
krajowa nr 28 z drogg krajowa budowy ulicy krajowg nr 28 z drogg wojewddzka nr 992, na odcinku:
nr73 gtéwnej KG2 Topoliny — Karpacka Troja — osiedle Gadki — ul. Szopena —
w Jasle ul. 3-go Maja — ul. Wojska Polskiego wraz z dwoma mostami
Program na rzece Ropie i Wistoce. taczna dtugosc 4,8 km.
funkcjonalno- Element 2. Budowa drogi wojewddzkiej w zakresie budowy
uzytkowy tacznika drogi wojewddzkiej nr 992 Jasto — Zarzecze — Nowy
elementu 3 jest Zmigréd — Krempna — Swiagtkowa — Grab — Ozenna — granica
w trakcie Panstwa z drogg krajowg nr 28 w miejscowosci Jasto.
opracowywani Podstawowe parametry projektowanej ulicy wynoszg:
a przez firme = drogaklasy G
PROMOST = dtugosé¢ 2 081,60 m
= szerokos¢ jezdni2x3,5m=7,0m
Element 3. Budowa drogi KG2 w zakresie budowy ulicy
gtéwnej KG2 w Jasle na odcinku od skrzyzowania
z ul. Pitsudskiego (droga krajowa nr 28) do ronda Solidarnosci
(droga krajowa nr 73).
Podstawowe parametry projektowanej ulicy wynoszg:
= dtugos¢ 1527,17 m
= szerokos¢ jezdni2 x4,5m=9,0 m.
Potgczenie drogi krajowej - Brak informacji Brak Przebudowa i rozbudowa drogi powiatowej (ul. Niegtowickiej) | Miasto Jasto
nr DK 28 (ul. 3 —go Maja) z drogg informacji do szerokosci 20 m jako drogi zbiorczej ,,Z” (na odcinku 1000
wojewddzkg DW 992 m) oraz budowa nowego odcinka drogi o kategorii Z wraz
(ul. Sw. Jana z Dukli) z budowg mostu na rzece Wistoce (odcinek 1200 m).
Kontynuacja drogi Kielce — - Brak informacji Brak Budowa drogi klasy S Kielce — Tarnéw — S19. Miasto Jasto
Barwinek, remont DK 73 i 28 informacji
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\EYAVERELEDIE]

Faza projektu:
(NEER A
planowanie

(P), Realizacja

(R)

Wykaz
przygotowanych
dokumentoéw i

uzyskanych decyzji

administracyjnych

Planowany

termin
realizacji
zadania

Szacunkowy

koszt

Zakres zadania

Proponowany
Whioskodawca
zadania o
dofinansowanie

w gminie Jasto

7 Przebudowa drogi gminnej planowane — do roku 900 000 Przebudowa drogi obejmuje odcinek ok. 1150 m (status drogi | Gmina Kotaczyce
Nr 113401R Kotaczyce-Granice- |zadanie ujete 2015 gminnej na tym odcinku nadano w 2012 r.). Koszt przebudowy
Sowina-Rzym-Folwark — w Strategii szacuje sie na kwote 900 000 zt. Obecnie ww. odcinek drogi
potaczenie z wyciggiem Rozwoju ma nawierzchnie zwirowo-gruntowa, ktéra jest czesto
narciarskim Gogotow oraz jako Spoteczno- niszczona w wyniku intensywnych opaddéw deszczu.
odrebne zadanie Przebudowa Gospodarczego
i modernizacja drég gminnych Gminy
oraz drég wewnetrznych na Kotaczyce
terenie Gminy Kotfaczyce

8 Budowa i przebudowa drog | - 2014-2020 |5 000 000 Zakres robot: przebudowa drég gminnych zniszczonych Gmina Skotyszyn
gminnych w Gminie Skotyszyn w wyniku klesk zywiotowych oraz drég wymagajacych

remontu na obszarze catej gminy (~100 km drdg o statusie
drogi publicznej).

9 Budowa parkingu P Decyzje o 2014-2016 | 787 000 Budowa parkingu samochodowego w Foluszu oraz zabudowa | Gmina Debowiec
samochodowego w Foluszu oraz lokalizacji rowu z wykonaniem chodnika i budowa parkingu
zabudowa rowu z wykonaniem inwestycji celu samochodowego w Cieklinie.
chodnika i budowa parkingu publicznego
samochodowego w Cieklinie

10 | Remont ciggu drég powiatowych | | BD BD 30000000 | ODCINKIW KM: Nr 1854R Jasto — ul. Niegtowicka — 1,920 km, | Gmina Osiek
Nr 1854R Jasto — ul. Niegtowicka, Jasto — Debowiec — 5,000 km, Nr 1881R Debowiec — Zateze — Jasielski
Jasto — Debowiec, Nr 1881R Osiek Jasielski — 6,377 km, Nr 1893R Osiek Jasielski — Nowy
Debowiec — Zateze — Osiek Zmigréd — 4,265 km.

Jasielski, Nr 1893R Osiek Jasielski
— Nowy Zmigréd faczacych droge
krajowa Nr 28 z drogg
wojewddzka Nr 992 Jasto —
Ozenna — granica panstwa
w partnerstwie z: Gming Jasto,
Gming Debowiec, Gming Nowy
Zmigréd
11 | Poprawa jakosci drég gminnych | Planowanie brak 2014-2020 |2 000 000 Gmina Jasto
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